uto otazku si ¢asto pokladam, kdyz vi-

dim své dospivajici dcery se svymi vrs-

tevniky. A k cemu se ta otazka vztahu-
je, o tom je toto mé kratké zamysleni.

Rada se potkavam se svymi vrstevniky a to
ze dvou ddvodd. Dozvim se néco nového,
ale také casto vzpominame na véci, které uz
davno zapadly. Jsou to véci Ci zazitky z détstvi
a také dospivani, které jsme méli zcela spo-
le¢né. Pripominame si stejné televizni porady
(vZdyt existovaly pouze dva televizni programy
s omezenym vysilacim ¢asem), stejné spotre-
bice ¢i pomdcky v domacnosti, stejné casopisy,
které byly ve své dobé fenoménem (Ctyflis-
tek, ABC, Mlady svét,...), a pokud jsme neméli
predplatné nebo znamé ve stanku PNS, tak

Proto docela
zacinam rozumeét
tomu, Ze nekteri
spolu neumi mluvit.

jsme neméli sanci je mit. Pamatujeme si jména
statnich predstavitell mnoha statd (specialné
socialistického bloku), sdilime zazitky z bran-
nych kurz(, chmelovych brigad, letnich aktivit
¢i ¢undrd.

A pravé uz jako Skolaci, pozdéji stfedoskoldci
jsme méli vzdy rychle spole¢nda témata k ho-
voru. ,Jé, vidéli jste vCera Kouzelnika, jak tam
Kaiser délal klisté?” Znali jsme vsichni stejné
serialy, pohddky,... Bavili jsme se tim o prestav-
kach ve skole celd tfida bez rozdilu nebo i se
zcela neznamymi vrstevniky, které jsme potkali
treba na pivu ¢i diskotéce.

Soucasné déti maji obrovské mnozstvi nabidek
ve viech smérech: televiznich programd, infor-
maci na internetu, knih (roéné je v CR vydano
16 000 titul@!), nepreberné mnozstvi krouzkd
a zazitkovych kurzd, her, zbozi vseho druhu,
mohou cestovat... Proto docela zac¢inam ro-
zumét tomu, Ze néktefi spolu neumi mluvit.

_>4verfa

Komplikované hledaji spole¢na témata k neza-
vaznému hovoru. Mozna i proto zlstavaji ,ve
svém prostoru®, coz je ¢asto pokojicek, z néhoz
se vyddvaji do svéta pomoci internetu. Napo-
vi i Casty obrazek dvojic ¢i skupinek sedicich
v kavarné ¢i postavajicich na ulici, kdy jsou sice
spolu a nemluvi spolu. Sviraji vsak v ruce pevné
mobil a jejich zdjmem je jeho disple;j.

Sama se nedokdzu rozhodnout a odpovédét na
otazku, kterd uvadi toto zamysleni. Soucasnd
doba nabizi mnoho vyhod a moznosti, jen je po-
treba se je naucit vyuZivat. A tak nemohu jasné
fici, ze moje generace to ma (Ci méla) jednodus-
Si. Aco vy nato?

Véra Rizickova
Key Account Manager, Aperta, s.r.o.

Vystudovala jsem socidlni praci a 6 let jsem se vé-
novala poradenstvi a psychoterapii dospivajicich.
Uz 14 let viechny tyto zkusenosti vyuzivam ve sta-
vajici pozici Key Account Managera v Aperté, kde
stale prosazuiji vysoce proklientsky pristup. Stojim
u pocatku vzdélavacich i poradenskych fesent,
vytvarim zdzemi pro jejich realizaci a Uspésné
dokonceni. Naplriuje mé setkavani se zajimavymi
lidmi a rdznorodost Ukoll, které denné prichdzeji.
Jsem také matkou dvou dospivajicich dcer, diky
kterym se mi neskutecné rozsifuje pohled na mla-
dou generaci.
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TRVALE UDRZITELNA
SPOKOJENOST

fed lety jsem se Ucastnila seminare o Tr-

vale udrzitelném rozvoji. V jeho zavéru

zaznél na jeho mladou sympatickou lek-
torku dotaz: , A vy véfite, Ze trvale udrZitelny
rozvoj je mozny?“ Dotaz to byl opodstatnény.
Opravdu véfime, Ze muzeme plnymi dousky
konzumovat a pro zrychleni a usnadnéni na-
Sich Zivotd vyuZivat véechny zdroje, které nam
planeta nabizi a soucasné nevytvaret zasadni
ekologicky dluh generacim po nas?? Byla za-
skocena zasahem na smysl a podstatu své pra-
ce, poctivé premyslela a nakonec odpovédéla:
,Nevim, jestli je mozny, ale je nutny!”

Otazka i odpovéd mi utkvéla. Velmi podobny
pocit mam, kdyz se nékdo pta, zda je v nasich

Obnovitelné

zdroje Cerpejme
maximalné
rychlosti, kterou je
stacime obnovovat.
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soucasnych stfedoevropskych Zivotech mozna
dlouhodobd spokojenost. Velmi ¢asto fesi tuto
otdzku Zeny a pravdépodobné souvisi s naroky
na to byt Uspésna ve vicero oblastech svého 7i-
vota (a pro tuto chvili neni podstatné, zda tento
tlak vytvari spolecnost, jak my Zeny s oblibou
tvrdime, nebo si latky v multitasking prekazko-
vém béhu — vykonna profesionalka- chapajici,
zdzemi poskytujici manZelka a matka- seberoz-
vijejici se, inspirativni bytost — osobnost zapo-
jena v komunitnim Zivoté atd. — nastavujeme
samy, tfeba svou nerozhodnosti, ktera oblast
je vlastné nasi prioritou, ¢emu v urcité etapé
svého Zivota chceme dat prednost).

VErim, Ze trvale udrzitelna (¢téte dlouhodoba)
spokojenost mozna je, pokud podobné jako
v oblasti enviromentalni dodrzime tfi zakladni
pravidla:

1. Obnovitelné zdroje Cerpejme maximalné
rychlosti, kterou je stacime obnovovat.

2. Neobnovitelné zdroje cerpejme maxi-
malné takovou rychlosti, jakou budou
budovany jejich nahrady.

3. Znecistovani nesmi presahnout priroze-
nou schopnost ekosystému jej vstrebat.

Obnovitelné zdroje jsou v tomto pripadé peni-
ze, vlastni energie, neobnovitelnym zdrojem je
zejména nas cas. Stres, konflikty, ale i kocoviny
alkoholové, i ty moralni, mizeme vnimat jako

znecistovani nas samych.

Cesty ke konkrétnim krok{m jiz, pri trose dob-
ré vlle, a nebo s prispénim dobrého kouce,
zcela jisté najdeme sami.

Inspirovat se mdzeme dobrovolnou skromnos-
ti, tedy stylem Zivota, kdy se, i kdyZ jsou ndm
k dispozici, vyuZivani nékterych zdrojd vzdame
¢i je vyznamné omezime a volime pro ekosys-
tém méné narocné zplsoby Zivota. Prekvapi-
vym ziskem pak muze byt ¢ird radost z jedno-
duchych, obycejnych, podstatnych véci.

Pro inspiraci nékolik cviceni:

e Zkuste co nejdéle vyzit s posledni stoko-
runou v penézence namisto vyuzivani
kreditni karty. (Polévka za 35,- K¢ v mistni
restauraci ma hned jinou chut i hodnotu.)

e Doprejte si zcela novou perspektivu vni-
mani, kdyz do hlavniho mésta dorazite
namisto autem prosté pésky. (Zaberete
to nékolik dnl, budete muset nékde no-
covat, ale zcela jisté to bude jedna z cest,
na kterou budete vzpominat a mozna o ni
vypravét vnoucattiim.)

e Cestovatelé a dobrodruzi jisté znaji ten
pocit, kdyZ pfi nékolikadennim putova-
nim horami Setfite poslednimi dousky
vody v |ahvi a pak narazite na pramen.

e Acoteprve blazenost chutovych pohark(
vychutnavajicich prvni sousto po pUstu....

Preji vdm co nejvice Ciré radosti s minimaln{

spotrebou zdroju.

Ing. Dobroslava Stranska
lektorka a konzultantka Aperta, s.r.o.

V Aperté se vénuji predevsim vzdélavani v ob-
lasti rozvoje manazerskych dovednosti a v ob-
lasti osobnostniho rozvoje. Prace v Aperté je
pro mé prijemnym propojenim technického
a pedagogického vzdélani. Mym krédem je
nohy na zemi, rozum v hrsti, oci, usi a srdce
oteviené. Na praci v Aperté mé bavi hledani
souvislosti, novych feseni a cest, setkavani se
s lidmi napfi¢ rGznymi obory i napfi¢ struktu-
rou spole¢nosti. Mdm rada pestrost nazord
a siroké spektrum pohledd na véc.

TRVALE UDRZITELNA SPOKOJENOST



MIT (MYT

BYT (BIT)

»To Have or To Be?“, tak zni nazev knihy,
dnes jiz mnohym notoricky zndmé. Ze vam
pfipomina Shakespeara? Zrejmé ne naho-
dou. Tentokrat se ovsem jedna o dilo Ericha
Fromma, které svym vznikem, datovanym
do roku 1976, rozhodné nepatfi k novin-
kam na trhu. Tedy jak kde. Na tom ceském
jsme si na prvni vydani museli pockat vice
nez Ctvrtstoleti.

Cela kniha je koncipovana jako kritika kapi-
talistické spolecnosti. Zajimavé - kdyz vzni-
ka, o trznim hospodarstvi se u nas leda tak
sni a mnohdy uZ ani to ne. A presto, kritiky
a principy v ni obsazené funguji u nas dnes
stejné jako tehdy. Mozna tedy popisek, ze
se jedna o kritiku kapitalistickych spolec-
nosti, neni zcela vystihujici, nebot plati
i v socialistickém usporadani. Jde zkratka
o otevfenou kritiku materialismu.

Mas facebook? Mds data? Mas cas? Bude-
me mit vecirek. Budeme mit déti. Mds spo-
kojeny Zivot? Mdme jeden druhého. Budes
mit asi problém...To neni zadny pfibéh, jen
nahodné poskladané véty obsahujici slove-
so mit, které tak ¢asto s oblibou uzivame.
Nékdy je hlediskem spolecenské (¢i osobni)
Uspésnosti téz, kolik toho mame. Zaobira-
me se kvantitou. Kolik mds prdtel na face-
booku? Kolik mds najeto? Z kolika kil mouky
mds cukrovi letos?

Lidé v dnesni dobé odhalili, Ze pro spo-
leCensky uzndvané ,mit“ nékdy nestaci
jenom kvantitativni hledisko. Drhnou své
vozy, ratolesti, boty, monitory, obleceni,
zkratka vSechno a mnohonasobné castéji
neZ kdykoliv v historii lidstva. Posouvame
se do éry, kdy Cistota, jak pravi moudrost,
pul zdravi, se stava také nepostradatelnou
soucasti socidlniho statusu pro Siroké masy.
Reklamni slogany o blyskavosti, tfpytivosti,
hygienicnosti a lesku vieho, véetné ubez-
peceni o dlouhém Zivoté naseho oblibené-
ho doméciho spotfebice na prani, jsou tim
dlkazem. Stejné jako Slechtici stredovéku
si chceme dopravat horkych lazni a ohro-
movat okazalosti odlesk( kapoty, okennich
tabulek a dokonce i zachodové misy.

Nékteri si uvédomili, Ze protipdlem k ,,mit”,

MIT (MYT) NEBO BYT (BIT)

jez jednou musi vyjit z mody, je , byt”. A tak
se snazi vice byt. ,Byt” totiz daleko vice od-
kazuje k nasi identité. Pokud jsme nékym
¢i néjaci, nikdo ndm to uz neodpare. Je zly.
Je zcestovaly. Je mi dobrym manzelem. Je
in. Je cool. Je pravdoldskar. Jsem nastvany.
Jsem sam. Chce byt mocny. Je slunickar. Je
single. Takové identity se jen horko tézko
zbavuje. Nebyt néjaky je mnohem obtiz-

Lidé v dnesni

dobé odhalili, ze
pro spolecensky
uznavané ,mit”
nekdy nestaci
jenom kvantitativni
hledisko.

,._____________________

_>4Jerfa

néjsi nez odlozZit néco, co mam, néceho se
zbavit, o néco prijit.

Jako by se tyto dva trendy nékdy prolina-
ly. Vznikd z toho ,cisté byti” Jsem budhis-
ta. Jsem kavdrensky tip. Jsem vegetaridn,
jim Cistou stravu. Jsem jednickar. Chci byt
nad véci. Jsem bez zabran. Nic proti zadné
ze zminénych charakteristik. Jen se nabizi
otazka, zda se opravdu vSsechna mit a byt
natolik lisi a svét ,je” je hezci?

Neddvno mé primél k rdznym zamyslenim
jeden obrazek, co jsem vidéla na vyleté.
Kousek od Nového Meésta pod Smrkem
vede UzZasna jednosmeérna terénni cyklistic-
ka trasa — tzv. singltrek. Pro kolare hotovy
rdj. Na jeho konci je mensi cykloservis a za-
roven obdoba automycky, takové kolomyc-
ka. Clovék pfijde, preda ublacené kolo do
rukou Sikovnych mycu a za par minutek se
kolo blyska jako zbrusu nové. Jasné, chépu,
¢lovék chce mit v byté Cisto, a taky v tom
auté, kam kolo nalozi. Potkdvaji se tu dva
principy: ¢lovék je cyklistou. D3 se predpo-
kladat, Zze nejeden je na to patficné hrdy.
Svou jizdu po blativé cesté natdci pomoci
kamery GoPro pfipevnéné na helmé a zabé-
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ry ,streamuje”, rozesila znamym. Je drsnak.
A zaroven: ma Cisté kolo. (Proces Cisténi na
videich obvykle uz neuvidime).

Mit néco je principem pasivnim, byt né-
kym/néjakym v sobé zahrnuje princip aktiv-
ni (alespon vétsinou).

Mozna, Ze pristi stadium, které prijde, bude
prolinani dalsi dvojice. Bit a mit. Mozna ne-
bude na skodu, kdyz se clovék do véci po-
fadné opre, bude se vic bit, at uz s blatem
na kole, nebo za to, jaké md ndzory. A pokud
se k tomu pfidd to materidlni mit, mozna
to prejde tak daleko, ze nebude mit svoje
nazory jenom, kdy?Z je schovany za obrazov-
kou, alebrz prejde k aktivité a zacne néco
délat, za¢ne byt aktivni. To neni ndvod k tlu-
ceni nepohodInych protivnikd. Jen predsta-
va toho, jak by vyvoj mohl déle vypadat. Po-
kud se zacnou osoby vice bit, mize to byt
k uZitku i Skodé. Rizné varianty scénard si
jisté domyslite. Zde to , bit” ovsem zlistava
prece jen spiSe v obrazné roviné a pozme-
nénou variantu prikladu z dvodu na ,Chce
bit mocny”, radéji ponechme stranou.

A co kdyZ se tato tendence promitne i do
firemniho prostredi. Misto ,5S“ a ,Jsem
vyhorely.” se zacne pfi poraddach vice resit
,mdm zodpovédnost, za vsechno co mam*
a ,budu se bit za nasi firmu”. A co teprve

Cviceni / zamysleni k €lanku:

Mit

spiSe o pasivité nebo aktivité? A co ostatni slova?

Vyberte princip, ktery byste pfiradili k danému slovu vy. Hovofi pro vas ,mit”

Bit

Byt

14

(pozn. neexistuji spravné nebo Spatné odpovedi)
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takova futuristicka vize zdravé kombinace
vsech 4 klicovych slov?

Pfejeme vam, at se vam dafi napliovat co
nejvice.

Alena Cechova
lektorka, konzultantka Aperta, s.r.o.

Podilim se na pripravach a realizacich AC/DC, stej-
né tak i outdoorovych programd, kde uplatriuji cit
pro skupinovou dynamiku a znalost otdzky tymo-
Vvé spoluprace. Pozornost vénuiji i integraci a in-
kluzi osob se specifickymi pracovnimi potrebami.
Vychdzim predevsim z teoretickych zaklad( exi-
stencialni, humanistické a pozitivni psychologie.
Zajimam se o pracovné-pravni a zaméstnanecké
otdzky, prevenci sociopatologickych jevd. Jsem
absolventkou vycviku Kompletni krizové inter-
vence a drzitelkou rozhodcovské akreditace
v soutéznim akademickém debatovani.

MIT (MYT) NEBO BYT (BIT)



TRAGEDIE OBECNI
PASTVINY
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OP popisuje chovani lidi vyuZivajicich

spole¢ného zdroje pro svoji obZivu. Mo-

deloveé si Ize tento zdroj predstavit jako
obecni pastvinu, ktera vlastné patfi vsem oby-
vatelim obce. Ti se Zivi jako farmari a hlavnim
zdrojem jejich prijmu jsou kravy, které se na
obecni pastviné pasou. Pfitom plati, Ze zisk
kazdého farmare roste s pocty kusd zdravého
a dobfe Ziveného dobytka. Kravy produku-
ji maso a mléko, které muze farmar prodat.
Pastvina ma vsak své limity dané rozlohou.
Trava na ni sttha dordstat jen tehdy, pokud
je na pastvinu denné vyhndn jen urcity maxi-
malni pocet krav. Obyvatelé obce toto vyresi
tak, Ze stanovi pravidlo. To urcuje, v které dny
mohou jednotlivi farmafi poustét omezené
mnoZzstvi svych krav na obecni louku. Pastvina
se pfi tomto zatizeni stihne pfirozené obno-
vovat a dobytek je dobre Ziveny. Toto ome-
zeni v3ak zacne ¢asem nékterym farmardm
vadit. Brani jim v dal$im rGstu farmy a v do-
sahovani vyssiho zisku. Zacnou tedy potaji na
pastvinu vyhanét o jednu dvé kravy vic, nez
by ve stanoveny den méli. Tento stav vede
k tomu, Ze trdva na obecni louce jiz neni tak
kvalitni a veskery dobytek je o néco hlife Zive-
ny. Farmafi, ktery regulacni pravidlo porusil,
se ale tento stav stale vyplati. | jeho dobytek

TRAGEDIE OBECN[ PASTVINY

je o néco hire Ziveny, nicméné kravka navic
tuto ztradtu v pohodé vynahradi, a jesté mno-
hem vic mléka a masa z ni farmarovi zbyde.

A co bude dal? Poctivi farmafri si zfejmé ca-
sem tohoto nepoctivého jedndni vsimnou
a zacnou jej fesit. Zplsoby jsou dva. Bud' za-
¢nou obecni pastvinu vice hlidat a sem tam
htisnika, ktery se stanovenému pravidlu vze-
pre, donuti dodrZovat kadzen. DrZeni hlidek na
pastviné je vsak bude zdrZovat od samotné
farmarské prace a je tedy otazkou, zda na ne-
produktivni kontrolu nakonec nerezignuiji.

To u? je pak jenom kracek k druhému destruk-
tivnimu scénari. Néktefi dosud poctivi farmari
si mozna feknou: ProC pravé ja bych se mél
omezovat néjakym pravidlem? Mdj soused
ho taky porusuje. | mé se vyplati poridit si
jesté jednu kravku navic. Byl bych sém proti
sobé...Pokud tento scénar prevladne, nemu-
Ze situace skoncit jinak nez zkazou obecni lou-
ky, dobytka i samotnych farmara.

Pficinou popsaného prasvihu je koncepce
soukromych zisku a sdilenych ztrat. Dikazy
jeji nefunkcnosti jisté odhalite i ve svém okoli
na prikladech analogickych tém s obecni pas-
tvinou.

A kde je happy end pribéhu? Véfim, ze jej
dokaZete dopsat sami. Moznd jen v malych
epizoddch ve své rodiné, obci, firmé nebo ko-
munité. Ale i tam to md svdj smysl a nékde se
preci zacit musi :-).

2Zdroj: ekolog Garrett Hardin, esej Tragedy of
the Commons.

Mgr. Zdenék Novotny
lektor a konzultant

Své plvodné technické vzdélani ziskané na ma-
tematicko - fyzikdlni fakulté vyuzivdm v Aperté
jiz osmym rokem v rdmci poradenské prace ori-
entované na procesni optimalizace a projektovy
management. V dobé, kdy nas obklopuji moder-
ni technologie v té mire, Ze pfimou komunikaci
bézné doplriuji nebo nahrazuji nejriznéjsi datové
nastroje, je pro organizace dlezité hledani rovno-
vahy mezi opravdovymi a virtudlnimi interakcemi.
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ODPOVEDI NA ANKETNI OTAZKU
.ZA JAKE SVE MANAZERSKE ROZHODNUTI

JSEM ZPETNE RAD A PROC?"

_>4verl‘a

Jednim z nejklicovéjsich rozhodnuti v mo-
derni historii nasi firmy bylo pofidit linku na
vyrobu poradacl. Uskutecnilo se v obdobi,
kdy jsme nabirali dech a sebevédomi hrat
klicovou roli jako dodavatel kancelarskych
vyrobk(l v Ceské republice. Bez této inves-
tice by byl zminény zamér velmi obtizné
uskutecnitelny. Rozhodnuti bylo o to slozi-
téjsi, Ze pozice tohoto produktu je invencné
velmi chuda, nebot predstava o jeho uziti je
velmi konkrétni a neni zde takrka zadny pro-
stor pro inovacni ¢innost. Pokouset se vsak
zodpovédné bez tohoto sortimentu o silnou
pozici v prodeji kancelarského zbozi je nere-
alné. Soucasti rozhodnuti byla i orientace
na uUzky sortiment a vysokou produktivitu
vyroby. Cas ukazal, 7e vzhledem ke konku-
rencni vyhodé uziti nasich vlastnich lepe-
nek a enormnimu tlaku na ceny, jsme dnes
v tomto segmentu Uspésni a patfime ke
Spicce dodavatell kancelarského sortimentu
nejen v Ceské republice, ale i v Evropé.
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Jifi Jelinek — obchodni reditel EMBA, spol.
s.r.o.

Je celkem tézké zastavit se a vybrat jedno
konkrétni rozhodnuti. Clovék se na své po-

3 Nejvice mne tesi ta
. rozhodnuti, ktera

i maji pozitivni vliv

' na uspech liberecké
3 pobocky...

zici rozhoduje dnes a denné a také vérim, ze
se jich povedlo vice, za které jsem rada. :-)
Nejvice mne tési ta rozhodnuti, kterd maji
pozitivni vliv na Uspéch liberecké poboc-
ky Grafton, tudiz nejvice jsem asi rada za
prijeti novych konzultantd v lonském roce
a za interni povyseni stavajicich pracovnik.
Ukazuje se, Ze jsou to lidé opravdu na svych
mistech, do prace se vrhaji s entusiasmem,
a spolecné diky tomu dokazeme plnit i velmi
ambicidzni obchodni cile.

Katerina Podlahova - Branch Manager,
Grafton Recruitment s.r.o.

Je velmi obtizné odpovédét na tuto otazku,
nebot jsem rada, za kazdé své manazerské
rozhodnuti. | ta rozhodnuti, ktera jsem zpét-
né vyhodnotila jako nespravna, mé posunu-
la zase o kus dal a naucila mé novym zku-
Senostem. Skutecné dobry manazer je totiz

,ZA JAKE SVE MANAZERSKE ROZHODNUTI JSEM ZPETNE RAD A PROC?“



Zpétné jsem
zhodnotil, ze
odchodem

jsem ziskal novou
energii.

Oskar Muzicek,

Reditel KHK Liberec,
Reditel OHK v Jablonci nad
Nisou

clovék, ktery si v Zivoté prosel nejvétsimi
vyzvami a utrpenimi a mél dostatek sil jit dal
a vzdorovat jim.

Za jedno své rozhodnuti jsem ovsem vice
rada nezZ za jind, protoze velmi ovlivnilo mj
profesni i soukromy Zivot. Timto rozhodnu-
tim bylo opustit byvalou préci, kterd byla na
jednu stranu zajimava, a na stranu druhou
ovsem bez jakychkoliv kompetenci a zodpo-
védnosti, a postavit se tak trochu na vlastni
nohy, podilet se na zaloZeni spolecnosti své-
tového formatu, pustit se do oblasti, ve kte-
ré jsem méla minimalni zkusenosti. Dostala
jsem se do vedouci pozice s plnou zodpovéd-
nosti za chod spole¢nosti a z lidského hle-
diska za své zaméstnance. Toto rozhodnuti
bylo doposud mou nejvétsi vyzvou profesni
i soukromou. Musela jsem zvladnout zastat
plné roli matky a zaroven manazerky a jesté
navic ve svété, kterému vlddnou predevsim
muzi. Kazdy muj krok byl uréitou vyzvou ¢i
rozhodnutim a zpétné muzu fici, Ze pokud
clovék véri a pIné se vénuje vytycenému cili,
vysledek se vZdy dostavi.

Denisa Strdanska — InStar Technologies a.s.

Zacnu asi trochu z obrdcené strany, zpétné
nelituji Zzddného manazerského rozhodnuti,
které jsem ucinil a to predevsim z nasledu-
jiciho ddvodu. Pri zasadnim rozhodovani se
snazim ziskat co nejvice validnich informaci,
nepodlehnout casové tisni a opiram se také
o nazory svych nejblizsich kolegl. Konecné
rozhodnuti tedy ¢inim s védomim, Ze to fir-
mu urcitym zpUsobem posili.

Nicméné jednoho rozhodnuti si vazim preci
jen trochu vice, a to rozhodnuti stat si za svy-
mi hodnotami a vizemi v dobé krize, kterd na
nas dopadla. Stali jsme pred rozhodnutim,
zda pristoupit na pozadavky klientd, ale sni-
Zit tim kvalitu nasich sluzeb, nebo ,,odepsat”
Cast zakazek a udrzet si nadstandardni sluz-
by v oboru. Rozhodli jsme se neustupovat od

nastavenych cilll a dnes se nam toto rozhod-
nuti nad ocekavani vyplaci.

Lubomir Molndr Jr.- WashTec Cz, spol. s.r.o.

Principidlné s manazerovanim to neni tak
slozité, kdyz mame kvalitni hospodarskou
napln, vyzndme se v ekonomice a hospoda-
feni firmy, a mame kvalitni kolektiv a nova-
torské ndpady, tak jde vse pomérné dobre. A
pri zpétném pohledu ¢lovék mize zhodnotit
Uspéchy i neuspéchy své i firmy.

Ono se jednoduse rekne, ale nékdy se to
hare provadi.

Jedno z mych rozhodnuti, které jsem musel
udélat, kdyz jsem z reditelské funkce po 30
letech a tfech mésicich odchazel do jiného
typu firmy. V pGvodni firmé jsem zastaval po-
stupné 5 pozic, kde ¢lovék nabira zkusenosti,
a ja mél stésti, Ze okolo mé byli lidé, od kte-
rych jsem se mohl mnoho véci naucit a zis-
kat zkusenosti s fizenim kolektivu, i resenim
kazdodennich vyrobnich problém(. Co vni-
mam jako nejddleZitéjsi je reseni problémd
uvnitf kolektivu, po odborné i vykonnostni
strance. Naucil jsem se, jak pristupovat pfi
feSeni problémd ke kazdému clovéku, aby
efekt byl co nejlepsi. Zpétné jsem zhodno-
til, Ze odchodem jsem ziskal novou energii,
v plavodni firmé jsem ,vse“ znal a vsichni
toho radi vyuzivali a nékdy i zneuzivali.
Druhé rozhodnuti bylo, pravé kdyz jsem mu-
sel resit personalni obsazeni malého kolekti-
vu, kdyz tito lidé o sobé védi i mnoho rodin-
nych zalezitosti. Clovék premysli, jaky dopad
to bude mit na toho konkrétniho pracovnika
na jeho rodinu, kdyZ ho propustim, ale ddle-
Zitéjsi je ,,nerozhazet” chod malé organizace,
aby byli vSichni presvédceni, Zze podavaji svij
plny vykon a netahnou za nékoho jiného. Pro
mi nepovede zapojit do chodu firmy, zlepsit
jeho pfistup a dlouhodobé vysledky, a proto
je nutné se s nim rozloucit. Nasledné se uka-
Ze, ze to bylo nelehké rozhodnuti, ale nutné
a potrebné.

Oskar MuZzi¢ek - Reditel KHK Liberec, Redi-
tel OHK v Jablonci nad Nisou

... Zpetné

nelituji zadného
manazerského
rozhodnuti, které
jsem ucinil ...

,ZA JAKE SVE MANAZERSKE ROZHODNUT/ JSEM ZPETNE RAD A PROC?“ / ILUZE NEUSTALEHO RUSTU
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ILUZE
NEUSTALEHO
RUSTU

A4

ada firem a ekonomik podminuje svoji pro-
Rsperitu potrebou neustalého rlstu. Viyrobit

vice zbo7i a sluzeb, sniZit naklady, dobyt nové
trhy, zwysit zisk. Tyto cile jsou jisté pochopitelné, ale
jde o to, jak si leadfri predstavuji jejich naplnovani
a jaké kontexty do svych Gvah a strategii zahrnuiji.
Na koho a na co pfi uskutecnovani riistu mysli? Na
sebe, na svoji rodinu, obec, mésto, stat Ci svet?

Acoje
motorem tvé
vlastni snahy?

A co je motorem tvé vlastni snahy? Nové auto,
exoticka dovolend, spokojeny ucitel tvého ditéte,
Cisty potok za domem, méné bezdomovc(i na na-
meésti, spokojena babicka v domové ddchodct,
konec vymirani horskych goril, snizeni primého
ohroZeni terorismem nebo néco jiného?

Neustaly rist je iluzi zdpadnich ekonomik. Internet
je denné pInén mnozstvim odbornych ekonomic-
kych a sociologickych polemik na toto téma.

Pokud mas c¢as na chvili zastavit sv{j rlist a na-
hlédnout na sebe jako na kolecko v systému na-
Seho svéta, zkus treba tohle:

e Francis Fukuyama: Konec déjin a posledni clovék

e Robert & Brenda Vale: Time to eat the dog?
The real quide to sustainable living.

vz

Mgr. Zdenék Novotny
lektor a konzultant

Své plvodné technické vzdélani ziskané na ma-
tematicko - fyzikdlni fakulté vyuzivdm v Aperté
jiz osmym rokem v rdmci poradenské prace ori-
entované na procesni optimalizace a projektovy
management. V dobé, kdy nas obklopuji moder-
ni technologie v té mire, Ze pfimou komunikaci
bézné doplriuji nebo nahrazuji nejriznéjsi datové
nastroje, je pro organizace dlezité hledani rovno-
vahy mezi opravdovymi a virtudlnimi interakcemi.

17



_>4gber¢(l

KNIZNI A FILMOVE TIPY

LektoFi Aperty doporucuiji.

Bjorn Lomborg

Skepticky
ekolog

Jaky je skuteény stav sveta?.

Skepticky ekolog Bjgrn Lomborg

Kniha, ktera ,huraekology” nastve a kritickym
doda silu. Skepticky ekolog zpochybriuje fadu
vseobecné pfijimanych povér o tom, jak se
nase Zivotni prostredi a kvalita Zivota viibec
neustale zhorsuje. Autor byval ¢lenem hnu-
ti Greenpeace a v mladi, v dobré vite v prav-
divost téchto informaci, zacal se svymi stu-
denty ovéfovat hlavni tvrzeni k procviceni
préce se statistickymi daty a zéasti jisté i pro
posileni jejich environmentalni odpovéd-
nosti. Hlavni sila knihy spocivé v ohromném
poctu peclivé dokumentovanych prikladu
(jen poznamkovy aparat ma 2500 polozek)
a v na prvni pohled objektivni interpretaci
vsech Udaju. (oficidlni text distributora)

ZpFijemnéte si vSedni

Nevésta pro Zandyho / Zandy‘s Bride
(1974)

Film o dobé, kdy Zeny i muzi védéli, Ze pro
vztah musi obétovat i kus ze sebe, nebo-li
pribéh vetkany do ¢asd, v nichz neznaly slo-
vo sebeldska, ale Cinili se v lasce pro druhého,
hrdosti, odvaze a pokore. Snimek Nevésta
pro Zandyho natocil v USA Svédsky rezisér Jan
Troell podle literdrni predlohy Lillian B. Rosso-
vé Cizinka. Zavede nds do krasné oblasti Big
Sur na severu Kalifornie nedaleko pobrezi
Tichého oceanu roku 1870. V pfibéhu o prv-
nim bouflivém roce jednoho manzelstvi na
inzerat vytvaii podrobnou studii dvou rozdil-
nych osobnosti. Pfipomerime jen hvézdné
obsazeni — Ustfedni dvojici ztvariuji Gene
Hackman a Liv Ullmannova.(Ceskd televize)
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Co se déje se svétem Vaclav Cilek

Kniha praktickych uZite¢nosti, které md-
Zzeme délat, aby nam bylo Iépe. Geolog
a ocenovany esejista Vaclav Cilek je znamy
tim, Ze se k aktualnim problémdm svéta
dokdZe vyjadrit nadcasové, z rozmanitych
Uhlt pohledu, s nadhledem, vtipem i s kon-
struktivni skepsi. Zdanlivé jde o popis velké
promeény naseho svéta vlivem klimatickych
zmén a migracni viny, ale ve skutecnosti se
autor soustreduje predevsim na to, jak si
v Zivoté udrzet radost a jak (pre)zit stastné.
V prvni ¢asti vénované ¢eskym zahradkdm
se zabyva tématy, jako je Utécha kvétin, in-
teligence strom® a mala dobrodini bézného
svéta, ktera vedou ke spokojenosti a Stésti.
Navzdory vsem moznym katastrofickym
scénartim je to kniha optimisticka a prinasi
konkrétni navrhy, jak resit soucasnou a bu-
douci krizi. (oficidlni text distributora)

PHILIP
Zl MBAR DO
Odpojeny muz
Jak mnnoe DHWV'\I.J: muze

Odpojeny muz P. G. Zimbardo, N. D. Cou-
lombova

Vystrazné zvednuty prst této knihy nad
mizenim muzstvi rozhodné nemifi na doty-
kovy displej telefonu ¢i tabletu. Jak se maji
mladi muzi v dnesnim svété? Mezindrodné
uznavany psycholog Philip Zimbardo ve
spolupraci s kolegyni Nikitou Coulombovou
ukazuiji, jak se muznost ocita v krizi. Upozor-
fuji na zoufalou neschopnost soucasnych
mladik(l dospét a odolat nastrahdm virtu-
alni reality. Alarmujici apel vzbudil celosve-
tovy zajem odbornikd i vefejnosti. (oficidlni
text distributora)

dny u filmovych vecerd.

e

Jimi Hendrix

Film tvori vypravéni jeho rodiny a blizkych
pratel a také takovych hvézd jako jsou Eric
Clapton, Mick Jagger, Pete Townshend ¢i
Little Richard, ktefi se s vami podéli o své
vlastni vzpominky na nejvétsiho rockové-
ho kytaristu viech dob. Jednd se o prvni
hudebni zaznam ve formétu Dolby 5.1,
ktery pripravil pGvodni Hendix(v zvukovy
inZzenyr, Eddie Kramer. (oficidlni text dis-
tributora)

TIHLEIE
NAS SVET

Tohle je na3 svét / Captain Fantastic
(2016)

Hluboko v lesich mimo civilizaci vychovava
svérazny a charismaticky otec (Viggo Mor-
tensen) svych Sest déti podle vlastnich
predstav. Jejich Zivot pfipomina letni tdbor
v rdji, piny neotrelych pravidel a her. Do-
kud nepfijde zprava, kterd vsechno zmé-
ni. Zacina prekvapiva a zdbavnd cesta, pfi
které jsou zasady této volnomyslenkarské
rodiny vystaveny zkouskam naseho svéta.
(Aerofilms, oficidlni text distributora)

Co déla z chlapc muze Bret Stephenson

Autor vice nez dvacet let pracuje s riziko-
vou a vysoce rizikovou mladezi v USA. Bé-
hem své kariéry pusobil v rtznych sluzbach
a na rtznych pozicich, jako prednasejici se
Ucastnil nescetnych narodnich i mezinarod-
nich konferenci, workshop( a prednasek.
www.adolescentmind.com.

,Kniha je zasadni Cetbou pro rodice, peda-
gogy, prarodice a kohokoli dalsiho, kdo vy-
tvafi a ovliviiuje zplsoby, jimiZz spole¢nost
pristupuje k mladym muzdm... Stephenson
je mistrem prezentace zpUsob, jak pomoci
chlapctim ,zabit draka‘ a dosahnout tak pfi-
nosného, zdravého a Uspésného muzstvi.
Doporucuji tuto knihu z celého srdce!”

Volny pad / Falling Down (1993)

Je 12. Cervna 1991. Za nesnesitelného
horka uvizly v dopravni zacpé uprostred
Los Angeles desitky fidicl. Nervozita
a napéti houstne, az jednomu z nich po-
voli nervy. William Foster vystoupi z vozu
a se slovy ,Jdu domu!“ se vyda na cestu
z niz, jak se pozdéji ukdze, neni ndvratu.
V okamziku, kdy mu arogantni prodavac
odmitne vyhovét a rozménit na telefon,
se totiz osobni vzpoura muZze nazyvaného
dale jen D-Fens (defence = angl. obrana)
meéni v pomstu. Po stopach tragického hr-
diny se vydava policista Prendergast, ktery
ma praveé odejit do vysluzby. Pfestoze chd-
pe, co se odehrava ve Fosterové nitru, je
presvédcen, ze ho musi zastavit. (oficidini
text distributora)

KNIZNI A FILMOVE TIPY



AKCNI

INTELIGENCE

hytrost musi byt vidét aneb AQ = 1Q + EQ + CQ.

Cilem kurzu je rozvinout dovednosti Ucastnikd ve

vymysleni a prosazovani svych napadd tak, aby
zvysili svou pracovni a Zivotni Uspésnost.

VYSLEDEK A UZITEK
PRO UCASTNIKA SKOLENI

e Zna zakonitosti fungovani svého mozku.
e Zvysi svou schopnost vymyslet nova rfeseni.
e S vétsim citem prosazuje své myslenky.

______________________________________________

. NECO NAVIC

X Clovék nemd v Zivocisné Fisi ani vynikajici ¢ich, ani
X nadprdmeérny zrak ¢i sluch, jeho hlavni konkurencni
X vyhodou k preziti je MOZEK. Rozvijeni jeho schopnosti
: v rovindch logickych, emocnich i kreativnich silné
: ovliviiuje nasi Zivotni Uspésnost. Doprejte na nasem
: kurzu svému mozku radost z objevovani.

______________________________________________

NAS MOZEK VE SVETLE NOVYCH
VEDECKYCH POZNATKU

Cil: Porozumét fungovani naseho mozku a umét
na tomto pozndni vystavét své uvazovani.

® Jak funguje nas mozek a jaké to ma praktické dopady
pro zivot.

® Role hemisfér.

3 druhy pozornosti a jejich vliv na vnitfni prozivani.

® Asociované a disociované stavy.

OTEVRENY KURZ 24. 11. 2017
<& — Prihlaste se

|Q ANEB NEJEN LOGICKA
INTELIGENCE

Cil: Naucit ucastniky postupy posilujici myslenkovou
napaditost.

Zakony logiky.
Jak se da 1Q trénovat?
Funkcni techniky k posileni svého 1Q.

EQ ANEB POD VLIVEM EMOCI

Cil: Naucit ucastniky postupy pro své zdravi i vztahové
umeni.

Souvislosti mezi IQ a EQ.

Umeéni socialniho kontaktu a opravdova empatie.
Nase psychika a nase zdravi.

Funkéni techniky k posileni svého EQ.

CQ ANEB UMENIi NEOBJEVENEHO

Cil: Posilit u Uc¢astnikd tvarci dovednosti.

Napaditost versus tvorivost.
Komunikacni tvorivost.
Funkéni techniky k posileni svého CQ.

A Q ANEB FUNKENT SYNTEZA
Cil: Propojit u Ucastnikl tri druhy inteligence tak, aby jim
nasobily jejich Uspésnost.

® Integracni cviceni pro AQ =1Q + EQ + CQ.

Aperta, s.r.o.

Luzickd 1157/30, 460 01 Liberec erta

www.aperta.cz
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KOUCINK OUTDOOR
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VZDELAVANI PORADENSTVI

Nase poradenstvi Nase koucovani je V nasich outdoorech
Ucastnici trpf

Nase vzdélavani prinasi
znalosti a zkuSenosti poskytuje podporu tvorivé, pro klienty
v propojenych k zadoucim pfinosné maximalné
souvislostech. zménam. a certifikované. sebepoznanim.
Je inovativni. Méte to na dosah. Zkuste to také.

Ma vysledky.

Tel.: +420 485 107 711 E-mail: aperta@aperta.cz www.aperta.cz

JAK PSAT E-MAILY?
WORKSHOP

,Budte konzervativni v tom, co posilate a liberalni v tom, co obdrzite.”

Pozvéte si nas do firmy.
Sperta




