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V Aperté jsme férovi a proto také férovost podporujeme. Od roku 2016 spolupracujeme s neziskovou spolecnosti Na zemi.

Vezmeéte deku, néco dobrého a par pratel a prijdte s nami posnidat
13.5. 2017 od 9:00 — 12:00 do parku Clam-Gallasti (nad parkem u Zlatého Iva).

Férova snidané NaZemi je celorepublikovy piknikovy happening na podporu lokdlnich a fairtrado-
vych péstitelll. Je to senzacni prilezZitost stravit prijemné dopoledne s kamarady, rodinou nebo
sousedy a podporit myslenku fair trade a odpovédné spotreby. Letosni ro¢nik je bananovy, proto-

Ze usilujeme o to, aby byly fairtradové banany v ¢eskych obchodech bézné k dostani. Naskladejte
si do kosiku fairtradové, mistni i bio dobroty a posnidejte taky.

N m\ Z E MI www.ferovasnidane.cz

‘ Férova snidané v Liberci



Rozhovor MUDr. Richard lukas

Vychova divek v ¢echdch

Budes veslovat nebo mavat?

Jak se stavime a ménime

Postoj a pojd’

,Jak a k ¢emu jsem zménil/a
svUj postoj?*

Knizni a filmové tipy

10

12

VaZeni ctendri,

mnozi zndte nase ,aperti” noviny, které pro vds pripravujeme
od roku 2012. Po vice jak péti letech tvoreni a hrani si promeé-
fiujeme formdt i obsah. Rozhodli jsme se jednotlivd Cisla na-
seho ¢asopisu vénovat vZdy konkrétnimu odbornému tématu.
A tak drzite v rukou prvni Cislo Casopisu Aperetiv, jehoZ namé-
tem je zména postoju.

Slovo postoj ve mné pocitové evokuje spise urcitou pevnost,
zastaveni se. S timto slovem madm vizudlné spojeny obrdzek
kamennych muzik( (mohyl), které potkdvame c¢im ddl cas-
t&ji pfi turistickych cestdch i u nds v Cechdch. Pivodné patfi
na horské cesty, kde neexistovalo Zzadné znaceni, a pomdhaji
turistim v orientaci. Ukazuji tedy cestu, kam se vydat a po-
dobné je to i s nasimi postoji. Ty nds také vedou k urcité akci,
Cinu ¢i jednadni. Nékteré postoje (a ndsledné akce) je vsak lepsi
eliminovat, stejné jako neni vhodné stavét kamenné muziky
v chrdnenych oblastech ¢i ndrodnich parcich, miZete dostat
i pokutu.

Stavba kamenného muzika vyZaduje urcité usili, musi byt pro-
myslend. Zdkladem je vZdy nejvétsi kdmen a postupné priby-
dou mensi kameny, které se musi posklddat tak, aby vse dobre
drZelo balanc. Z pocdtku to miZe vypadat velmi snadné, ale
pak muzeme Zzjistit, Ze kameny musime nékolikrat prevrdtit,

posunout... A nemusi to vyjit na poprvé. Pak si umim predsta-
vit, Ze prijdou emoce, které jsou negativni, ale za vysledek se
muzZeme pochvdlit.

A stejné je to i na apertnich Skolenich, koucincich &i pri jinych
aktivitdch. Postupné spolu s ucastniky skldddme, objevujeme,
vybalancovdvdme znalosti, dovednosti a propojujeme je s po-
stoji, které nam pomahaji zlepsovat nase osobni i profesni Zi-
voty. O ziskané zkuSenosti, rtizné pohledy na téma postoji se
s vdmi chceme rozdeélit na ndsledujicich strankdch casopisu
Aperitiv.

Mgr. Véra Razickovad
Key Account Manager, Aperta, s.r.o.
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MUDYr. RICHARD LUKAS

VECNE NEHOTOVY

UDr. Richard Lukds, Ph.D. se

narodil 27. dubna 1953 v Pra-

ze, vystudoval LékaFskou fakul-
tu Univerzity Karlovy v Hradci Kralové.
V roce 1978 nastoupil na oddéleni chi-
rurgie nemocnice v Liberci. V roce 2001
se stal primarem traumatologie, v roce
2003 spinalni jednotky, v roce 2007
pfednostou  traumatologicko-ortope-
dického centra se spinalni jednotkou, je
|ékarskym reditelem Krajské nemocnice
Liberec, a.s., byl i mistopfedsedou a po-
sléze predsedou jejiho predstavenstva.
Seznamili jsme se spolu pred nece-
lym rokem, kdy si vybral nasi spolec-
nost k analyze atmosféry svého mi-
lovaného  pracoviité. Cekal jsem
nemluvného chirurga a setkal se zaji-
mavym clovékem s velkym vhledem
do historie, kultury i lidskych vztah(.
Dobre se s mi s nim povidalo a dob-
fe mi bylo i mezi jeho kolegy. Vim, Ze
to byla jedna z téch praci a jedno z téch
setkani, na které uZ nikdy nezapome-
nu, a tak jsem byl moc rad, kdyz pfijal
mou prosbu o rozhovor.

Pane Lukasi, pracujte s lidmi, ktefi se Cas-
to ocitli na Zivotni kfiZovatce, a to do slo-
va a do pismene. Mohl byste Vy sam
prozradit nékteré uzlové momenty vase-
ho Zivota? Myslim tim takové, kdy Vase
Ano nécemu, bylo zaroven nevyhnutelné
NE tomu druhému.

Takovych moment( bylo urité hodné. Je-
den si namatkou vybavuji hned. V 80. letech
mé muj nadfizeny premlouval, at vstoupim
do KSC. Trochu komicka situace, stali jsme
na zachodé, kolega koufil dymku. Po néja-
ké operaci to bylo, na jedné strané misy j3,
na druhé on. Hucel do mé, at neblbnu, jinak
Zze mi nakonec bude velet néjakej trouba,
ale komunista. Rekl jsem ne. zvlastni bylo,
Ze jsem nemél vibec strach, necitil jsem
to jako fatélni a taky se mi to nijak nevymsti-
lo.

Dalsi takovou situaci byl samozfejmé mj
rozvod. Mél jsem uz syna a délal jsem vsech-
no proto, abych kluka neztratil a myslim, ze
se to povedlo také zasluhou jak mé prvni

Zeny, tak i té druhé. Hodné zésadni pro mne
bylo, jak ona se bude stavét k mému synovi.
Védél jsem, Ze kdyby byla proti mému otcov-
stvi, Ze bych si ji nevzal. To se samozirejmé
nestalo a uz 27 let Ziji ve stastném manzel-
stvi. V. ném nam pribyli jesté dalsi dva kluci.
TakZze mam celkem tfi.

A's tim je spojena jesté jedna kfizovatka. V 90.
letech jsem chtél odejet do zahranici, ale prvni-
mu synovi bylo 6 let a ze strachu, Ze se ke mné
nebude znat, jsem zUstal v Liberci.

S Libercem je Vas profesni Zivot pevné spja-
ty, konkrétné s libereckou traumatologii.
PUvodni fecky vyraz trauma znamena bod-
nout, prorazit. Je to néco, co vnika do nasi
stability, rusi ji a rozkmitava. Vy sam jste
musel takové silné vbodnuti zaZit uz na VS,
kdy Vam byla oznamena nehezka diagno-
sa roztrousené sklerézy. Jak Vas to ovlivni-
lo, pfipadné zménilo?

Rekli mi to nékde v 77-78 roce. A neovlivni-
lo mé to vlbec. Citil jsem se dobre a nebral
jsem to v uvahu. VSechno jsem normalné dé-
lal, Zil Zivot, kulantné feceno, plnymi dous-
ky. LyZzoval jsem, zacal jachtafit... Az nékdy
v roce 97 jsem ucitil zménu citlivosti v prs-
tech. To si jako chirurg rfeknete, Ze je to od
kréni patere. No, nebylo. V 60 to teprve pri-

slo, berle, pak kreslo... Ale v roce 2015 jsem
jesté operoval — naposledy.

Je lékarska profese v tomto ptipadé po-
mocnik nebo skitdce?

Spis pomocnik, mdzu si sam predepsat léky...
Ne, vainé, ta nemoc se u mé dlouho ni-
jak neprojevila, dékuji panu Bohu, Ze jsem
prozil krasnou a bohatou kariéru chirurga.
Profesor Pavel Kolar (prednosta Kliniky re-
habilitace a télovychovného lékarstvi 2.LF
UK) mi jednou rekl: ,Kdybys to tenkrat pfijal
a vzal to vazné, byl bys mrzak daleko driv.”

Vidite, jd Vas znam jako clovéka, kte-
ry dlouhy Zivot potencialné a posledni 3
roky aktudlné handicapovany na obé nohy
néco budoval a stavél. Napadl mé krasny
mustek o pfibéhu plném vzdoru osudu,
z néhoz vyslo mnoho uzitecného a dobré-
ho. A Vy mi to takhle ,zkazite”. Pfesto, mi-
Zete v kratkosti pfipomenout, o co vse jste
se zaslouzil na poli liberecké potazmo cCes-
ké mediciny?

Asi by nemélo smysl vyjmenovavat rlzna
vystoupeni na konferencich a kongresech.
Jsou spise zapomenuta. A téch vychovanych
a pripravenych Iékart bude také pékna radka.
Kdybych mél néco zminit, tak urcité prosazeni
myslenky zalozeni Ceské spondylochirurgické
spolecnosti, které jsem tudiz zakladajici ¢len
a v soucasnosti Cestny prezident.
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Pak se mi tady u nds v liberecké nemoc-
nici jako primafi traumatologie a poslé-
ze prednostovi podafilo z traumatologie
opravdu vytvorfit samostatné centrum, kde
vSechno na sebe vyborné a logicky navazu-
je, véetné heliportu. Nebylo to tak vzdycky
a prosadit téch spoustu zmén nebylo snad-
né, ale povedlo se. Minuly rok jsem pred-
nostovani predal svému nastupci, letos skon-
¢il i jako predseda predstavenstva liberecké
nemocnice a plné se uz vénuji pouze mana-
zerské profesi v pozici |ékarského reditele.

To mé nahravate na dalsi otazku. Vim, ze
to neni vibec jednoduché fidit zdravot-
nické tymy a traduje se, Ze ty, které maji
souvislost s chirurgickymi obory, uz viibec
ne. Pfesto jsem mél pfi navstévach na Va-
Sem pracovisti pocit tymového ducha,
spoluprace a projeveného zajmu o pacien-
ta v jeho celku. Jaky je Vas pfistup k fizeni
lidi. Co preferujete, co podporujete, co na-
opak netrpite...?

Prvni opravdu $éfovské misto primare pri-
Slo v roce 2001. To mi bylo 48 a bylo to vlast-
né ve spravny cas. Ridit lidi se porad u¢im.
Vim o sobé, Ze tézko snasim lez, vymysly, za-
stirané lajdactvi. A samozrejmé jako lékar vy-
vysuji odbornost a um, pracovitost a pokoru.

Jak to myslite - pokoru?

No ja mél vlastné cely Zivot spis strach, aby
to dobre dopadlo. Takze pokoru k pacien-
tlm, oboru...

Diky profesi i Zivotnimu pfibéhu jste zazil
mnoho tézkych situaci u druhych i u sebe.
V nich pak bilancujeme, zda jsme méli dé-
lat néco jinak, abychom se jim vyhnuli,
nebo je alespon Iépe zvladali. Moje zku-
Senost je takova, Ze odpovéd’ vétsiny lidi
nakonec zni NE. Ze #ili, jak Zili a nic by ne-
ménili. Bude Vase odpovéd stejna?

Bude, nic bych neménil. (Pak se drobné zarazi
a prekvapi mé odpoveédi). | kdyZ mozna s dnes-
nimi zkusenostmi bych si nevybral traumato-
logii. Navzdory vsem Uspéchdm, je to vlastné
neukotveny obor. Vychytava 10 % z téch ostat-
nich, které ony neuméji nebo nechtéji.
Plvodné jsem chtél délat gynekologii, chtél
jsem byt porodnik, fikal jsem si, tam se bu-
des setkdvat se zdravymi lidmi.... A nakonec
to dopadlo takhle. Budovat v mediciné neu-
kotveny obor je hodné tézkeé.

Aha, jaky je tedy nejvétsi rozdil mezi Ri-
chardem Lukasem v 28 ve 45, v 65 letech?

V 28 jsem byl pako a délal plno blbosti, 45
to byla spokojena Iéta. V 65 budu mrzak, ale
spokojenej, déti a rodina jsou bozi, lidi v ne-

mocnici, kde pracuju, také. Dusevné jsem
nékde mezi témi 28 a 45. Neumim porad
rezignovat skoro na zadny problém, furt rea-
guji emotivné...

A cely Zivot usilujete davat rozbité
lidi dohromady. Délate néco podobné-
ho i na poli nemedicinském?

Umim asi ddvat dohromady i ty zdravé,
zalozil jsem a zorganizoval celou fadu ne-
formalnich i formalnich skupin. Treba Klub
handicapovanych jachtard. Mame i své logo,
Cepice... (rozjizdi se na svém koleckovém
kresle ke skrini a Satrd po ksiltovce, pfrijizdi
a podava mi ji, to mate darek na pamatku).
Na jachté mam nabrouzdano pres 5 500 mil,
mam i licenci na volné more, naucil jsem
to své kluky.

Druhé jste toho naucil hodné. Ale naucil jste
se také néco od svych pacientd? Mozna by mé
vice zajimalo opravdu néco konkrétniho, ne-
bo-li jestli mate vyznamného pacienta ucitele,
treba i tak, Ze Vas vztah prerostl do pratelstvi.

3 V 28 jsem byl

. pako a délal

3 plno blbosti, 45

' to byla spokojena

4

eta.

To se pfi mé povaze muselo stat a takovych
driv pacientl — dnes kamarad mam néko-
lik. Jeden z nich, kterému jsem Iécil zlome-
ninu bérce, mé pravé privedl k jachtareni.
A takovych pribéh by bylo vic.

TakZe jsme zase u vztahd. Psychologové
tvrdi, Ze vztah léci, Ize toto Fici i o Vasi me-
diciné? Neptam se ted na vztah zdravotnik
— pacient, ale jestli jste vypozoroval rozdily
v uzdravovani vztahové dobre zakotvenych

pacientt a lidi, ktefi jsou spiSe sami?

Jednoznacné ano, vidim to i u nas v rodi-
né a nemluvim ted o sobé. Lidi, ktefi maji
pratele, pevnou rodinu, dobré vztahy, se
uzdravuji [épe a lépe se vyrovnavaji s nasled-
ky. I's témi trvalymi. A ten, kdo je podnikavy
cely Zivot, zvidavé zkousi délat rlzné véci,
toho vétsinou, nerikam vzdy, ale vétsinou,
ani ty trvalé nasledky neskoli. Zase se vzcho-
pi a bude to zkouset dal.

Zdalo by se, ze kdy?Z jste toho v Zivoté hod-
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né délal, a ted pfijde trvaly Uraz, Zze budete
mnohem zni¢enéjsi a depresivnéjsi z téch
velkych ztrat. Ale je to opacné, i jako mr-
zdk nakonec zase budete makat a bojovat,
a kdyz jste délal malo, budete délat jesté
méné. Nemate, resp. mate navyky.

Kdysi jsem chtél také udélat studii. Mél jsem
takovou hypotézu, Ze se pravdépodobné
pfi Urazech centrdlni nervové soustavy zvy-
Suje produkce endorfini. Télo samo na-
jde obranu, jak se s tim vyrovnat. Nakonec
z toho seslo, ale ted, jak o tom mluvime,
jsem si na to vzpomnél, moznd tu myslen-
ku oprasim...

Taky pro ty vztahy je ddlezZité, aby i praco-
visté vztahové fungovala. Spinalka je tady
na tom lidsky dobre. A kdyz jsem Séfoval,
zaved| jsem pojem ,pacient potirebuje obe-
jmout”.

Na vizitkich mame pod jménem uvede-
nou pracovni roli ¢i funkce, které zastava-
me. Co by bylo napsano na té Vasi, kdyby
tam nemélo byt ani jedno z toho?

No to je tézka a vlastné ne Uplné prijemna
otdzka. Asi NETRPELIVY VIZIONAR. Porad
jsem hodné malicherny vici prohfeskdm,
treba jazykovym, vlastné elitarsky, nesnasim
stéZovatele jakéhokoliv druhu, jsem indivi-
dualista...

Prosim Vas, jak tohle vSechno souvisi pak
s Vasi pokorou?
Ze se nakonec s kazdym domluvim, snaZim

se nelhat, chovat se v posledku slusné, moc
netaktizovat.

To jste vlastné cely Zivot v dost velkém
vnitfnim zapasu...?

Méte pravdu, takovy... ... vécné nehotovy...

Dékuji Vdm moc za rozhovor.

Mgr. Oldfich Kvasnicka
jednatel Aperta, s.r.o., lektor, konzultant, kouc

,Vzdélavani, tréninku a poradenstvi pro riizné
profitni i nonprofitni spolecnosti se vénujin-
jiz 20 let.0d svych 30 let spoluvychovavam
dvé déti a od 40 snad inspiruji dalsi dvé.
Dnes jsou ve véku 28 , 25, 17 a 16 let. Také
uz mi pribyly dvé vnucky 3 a 1 rok. To vse,
plus moje zvédavost a zajem o sporné a nejed-
noznacné, mé privadi k premysleni o budouc-
nosti, povaze prace, motivaci, empatii, vedeni,
fizeni lidi, vychove.

MUDR. RICHARD LUKAS — VECNE NEHOTOVY



VYCHOVA DIVEK
V CECHACH

nes se chci velmi hlasité zastat muzd.
Jako mald holka jsem si proplouvala zi-
votem docela v klidu. Vyrostla jsem
ve velmi Zenském prostredi. Jako i dalsi ge-

nerace. Vsechny holky a Zeny vi, o cem ted'

pisi, byl to krasny svét princezen a absolutni-
ho hajeni. Jsme holky a vSechno ndm projde!

Ten druhy druh ,kluk” nds zajimal okrajové,
kdyz nam donesl sedmikrasku nebo pujcil
na piskovisti tatrovku, to bylo v poradku.
Dokonce jsme v tom byly utvrzované: “ To je
hodny chlapecek”. Kdyz si tatrovku zase chtél
vzit zpatky, nebo si dokonce pujcit nasi ba-
bovicku, to byla ovsem jind. Na nase pistivé
,Nééé” maminky a Zeny v okoli reagovaly
velmi rychle. ,Chlapecku, tu tatrovku ji pudjé,
je to preci holcicka ... ,Hol¢ickam se neubli-
zuje.” ,HolCicky musis chranit.” Aha! Karty
jsou rozdané. Roztomild holcicka v rlZovych
Sateckach/kluk v umazanych teplakach cely
od pisku ...

Velmi brzo jsme, my holcicky, zjistily, jak m-
Zeme profitovat.

Dals$im béznym jevem mezi détmi je pro-
vokovani. Jenomze my holky z néj umime
skvéle vybruslit jiz od utlého véku. Jak je
to mozné? MufZi jsou lovci a je to dané, ne-
chaji se vyprovokovat, maji to v genech. Ne-
umi tomu odolat. Zenam je ptirozené lakat
a hru na kocku a mys iniciovat. Je to pfiro-
zeny nacvik na pozdéjsi dobu svadéni a pa-
rovani. Problém nastdva v tomto bodé. Nam
holkam je to dovoleno, ale pfirozeny lovec-
ky pud muzd je systematicky potlacovan
a vyhodnocovan jako nevhodny a zakazany.
Pfirozené muzské reakce jsou nezddouci. A
ejhle, rucicka vah je v nerovnovaze.

Uvedu pfiklad z mého vlastniho détstvi, je-
den za vSechny. Ve Skole o prestavce jsme
s kamaradkou jednoho spoluzaka stale, pro-
minte mi ten vyraz, prudily a provokovaly,
nakonec se nam to podafilo a honili jsme se
vsichni tfi po chodbé. Spoluzdk prorazil ru-
kou dvere. Nic se mu nestalo, jen ty dvere
to nezvladly a hadejte, kdo dostal pozndm-
ku? On. Protoze holkdm projde vSechno!

A to je moje zména postoje. UZ teh-
dy mi to prislo lehce nespravedlivé, ale
byla jsem rada, Ze jsem vyvazla. Trva-
lo mi to jesté mnoho let, nez jsem si vSim-
la velké nerovnovdhy ve vychové. Nastésti
jsem, navzdory mému prani mit dcery, po-
rodila dva UZasné syny, za které kazdy den
dékuji. ProtoZe az skrze né vidim, Ze vyrlstat
jako kluk neni viibec jednoduché.

Svét kolem nas (mysleno v nasi stfedoevrop-
ské kulture) je velmi pro- Zensky zaméreny.
Doma s détmi jsou Zeny, muz na rodicovské
dovolenéjestalejesté vyjimka potvrzujicipra-
vidlo. Otcové casto velmi pracuji, aby zabez-

.
.
Svét kolem nas (my- |
Sleno v nasi stfedo- i
evropské kulture) :
je velmi pro-zensky
zamereny. :

.

L
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pecili rodinu po finanéni strance, jsou tedy
z rodinného Zivota casto nevédomky od-
sunuti na druhou kolej. Poté déti nastoupi
do materskych a zdkladnich Skol a opét je
vychovavaji zpravidla Zeny. Trochu se to za-
¢ne ménit na strednich skolach, ale nijak

markantné. Muzl ve Skolstvi je jako safra-
nu. A tim veskera vychova kondci. Pridame-
-li k tomu soucasnou medialni masaz, kde
odevsad Uto¢i kult dokonalé a sobéstacné
Zeny, modelky, supermatky, supermilenky
a zéroven zvysujici se neplodnost muzl (ja
tu souvislost tedy vidim naprosto v jasnych
barvach), tak potom ve spojeni nepreber-
ného mnozstvi kurzi pro Zeny, sebeldsky,
Zenskych kruhd, knézek atd. vznikne na ma-
lého kluka, ktery se ma stat muzem, slusny
estrogenovy natlak.

Je zftejmé, kam to vSechno sméruje. Je to je-
den velky zacarovany kruh. Jedno vyplyvd
z druhého. Zeny samy sobé& nevédomky
podfezavaji vétve, na kterych budou jed-
nou jejich dcery chtit sedét. Jsem zastancem
tradi¢nich roli, tradicniho muZstvi a Zenstvi.
Néco zkratka umi muzilépe a néco zase Zeny.
Je potreba obojiho a to tak, Ze v rovnovaze.
Nechci byt obklopena superzenami a ustra-
Senymi muzi, kteri se boji jakkoli se prosadit.

VYCHOVA DIVEK V CECHACH



Nechci byt obklo- |
pena superzena- i
mi a ustraseny- :
mi muzi, ktefi se |
boji jakkoli se pro- i
sadit. :

Své syny vedu k zodpovédnosti za své vlastni
chovéni a konani, k respektovani druhych,
k premysleni, k prirozenosti a ke klukov-
stvi. Mimochodem UZasny je tenhle klucici
svét. Vedu je také k svobodnému vyjad-
fovani nazoru, ale i emoci, na které mame
kazdy pravo. NeZ nastoupili do materské
Skoly. Nikdy neslyseli vétu ,Kluci nebreci.”
Mladsi syn prisel ze skolky: ,Maminko, proc¢
pani ucitelka fikala kluci nebreci?” To tedy
zacalo byt do breku mné. Jak to vibec né-
kdo muZe vypustit z pusy? Jako, Ze kluci ne-
smi citit napriklad smutek, litost, bolest atd.?
No to snad ne?! Mam jednoho kamarada,
kterému je pres Ctyricet a tahle véta z néj
vylezla, kdyZz mi na lavicce v parku vypravél,
jak se mu hrouti Zivot a mél slzy na krajicku.
Znéla jako velké Zivotni dogma. Tomu ka-
maradovi se rozpada manZzelstvi, protoze
jeho Zena u néj naprosto postrada projevo-
vani emoci. Opét ahal

Uz ze skolky starsi syn obcas chodil s Uva-
hami, které ho vazné trapily: ,Mami, holky
nas cely den zlobi (nasledoval podrobny
popis), nam se to nelibi a pani ucitelka nic
neudéld, i kdyz ji to fikdme, co mame dé-
lat, jsou to preci holky?“ A véci se neméni.
Cas od ¢asu donese syn poznamku ze $koly,
ktera zni napriklad takto: ,,Béhd po chodbé.”
Jako matka musim tuto poznamku pode-
psat, tak se pokazdé zeptdm. ,Proc si béhal
po chodbé, kdyz vis, Ze se to nema?“ (Krom
toho, Ze pohybu maji déti ve Skole zoufa-
le médlo a obzvlasté tém na prvnim stup-
ni to velmi chybi, coZ tedy Skolstvi napros-
to nebere v potaz). A velmi ¢asta odpovéd je:
,Holky nas zlobily, tak jsme jim chtéli utéct.”
A nasleduje moje otazka. ,A holky taky do-
staly poznamku?“ Odpovéd je zfejma: ,Ne”.
Nedavno mi syn poloZil otazku. ,Mami, pro¢
kamaradka nedostala poznamku, kdyz jsme
zlobili oba stejné?“ Opravdu jsem neveédeé-
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la, jak odpovédét. Rici mu, tento svét nenf
spravedlivy a vysvétlovat mu cosi o dvojim
metru mi prislo hodné kruté.

Dnes prinesl dalsi pozndmku: ,Chova se
hrubé ke spoluzacce.” Tak jsem se napros-
to v klidu opét zeptala, co se vlastné stalo.
Odpovédi byl docela dlouhy popis ces-
ty do divadla. Spoluzacka mu celou ces-
tu zakazovala zrychlit, predejit jeji dvojici,
i pres to, ze se slecny couraly a kluci nechté-
li jit na konci za nimi. Prikazovala mu, kde
ma stat, zabranovala mu v cesté a nako-
nec mu zatarasila vchod do divadla, aby
ho jesté trochu pozlobila. Logicky se zacal
branit a spoluzacku odstrcil. Synovo cho-
vani bylo vyhodnoceno poznamkou, coz by
bylo v poradku, kdyby ovsem i chovéani oné
spoluzacky bylo posouzeno stejné a mala
slecna dostala zpétnou vazbu, Ze ani jeji
chovani nebylo spravné. Takto je nevédom-
ky ona ve svém chovani utvrzena a nema
dlvod ho tedy pristé ménit a chovat se ke
svému kamaradovi ohleduplnéji a brat v po-
taz jeho potreby jit kupfikladu rychleji apod.
Celkové mé to vlastné nuti k zamysleni, ze

ta rdznost a rozmanitost, kterd déla svét
zajimavym mistem prameni uz od samé
podstaty muz/Zena. A opét dochazim k jedi-
nému moznému reseni a tim je respekt a to-
lerance k rdznosti. Nebot v Zenském svétg,
kde chlapci nemaji Uplné rovné podminky,
mohou tézko vyrlst spolehlivi a rovni muzi.

BcA. Martina Cernd
PR, Aperta, s.r.o.

Po studiu na DAMU jsem odjela studovat es-
tetiku a divadelni teorii do Francie. Pracova-
la jsem na personalnich i obchodnich pozicich.
Nicméné mé estetické citéni a umélecka duse,
ktera potrebuje neustale néco tvofit v kombi-
naci s mou celozivotni vasni pozorovat lidské
chovéni v kontextu prostredi a doby, mé do-
stali az do Aperty, kde mohu vse zkombinovat
i s rodinnym Zivotem a dal rozvijet.

VYCHOVA DIVEK V CECHACH



BUDES VESLOVAT
NEBO MAVAT?

eambuildingy zaZivaji v poslednich

dvou letech velky comeback. Mno-

ho malych i velkych firem objevuje
v této formé tymového rozvoje lakavou al-
ternativu sedavéjsich skoleni a tréninkd.
Z nasi zkusSenosti je pro vétsi ¢ast ucastnikl
prvotni informace o chystaném ,,outdooru
prislibem akce, kterd je na chvili vytdhne
z kazdodenni Umorné pracovni rutiny, akce,
na niz se spise tési. Pro mensi ale nikoli ne-
vyznamnou ¢ast je to no¢ni mara a zbytec-
nost evokujici nepohodli a stres z toho, Ze
budu muset délat neprirozené aktivity. Je
pak na zkuSenosti realizatord, aby dokaza-
li na tyto prirozené emocni stavy spravné
zareagovat a zejména pfipravili a vedli pro-
gram tak, aby byly naplnény vyssi cile akce.
Teambuilding se zpravidla nerealizuje jen
za Ucelem ucastniky pobavit nebo je vydésit
a posunout jejich osobni hranice.

Dllezitou determinantou Uspéchu vzdy z(-
stane postoj zadavatelU a civilnich manazer(
pracovnich tymd, které maji byt pfi team-
buildingu metodami zazitkové pedagogiky
,opecovany“. V prvni fazi musi dojit k zpres-
néni Ucelu akce a mnohdy i k redukci Siroké
Skaly ocekavani, co vsechno by mél napf.
dvoudenni program zménit a vylepsit. Pre-
ci jen je lepsi chytat za ocas trochu méné
kocek, za to pofddné a bezpecné.

Dal$im vyznamnym faktorem jsou predstavy
manazer( souvisejici s jejich aktivitou v pro-
gramu samotném. Rad bych upozornil
na dva manazerské postoje, jichZ jsem si bé-
hem své relativné dlouhé praxe vSiml a jeZ se
snazim v ramci moznosti formovat a ménit,
protoZe je nepovazuj za produktivni.

V podobenstvi outdoorové kocdbky, do niz
tym nastupuje k nevsedni plavbé, aby vy-
stoupil na druhém brehu feky obcerstven,
stmelen, schopen jesté Iépe spolupracovat,
si néktefi manazefi chtéji udrzet bezpecny
odstup a jini zase plavbu témér hyperaktivné
fidit. Tém prvnim muizZeme rikat mavaci ze
bfehu a tém druhym veslafi.

Mavaci ze brehu se nechtéji Ucastnit jednot-
livych aktivit, nékdy ani samotné akce. Snad
proto, aby se jejich podrizeni mohli svobod-
né projevovat, fikat, co si skutecné mysli,
pfirozené se chovat, nebo prosté proto, ze
se to k vaznosti jejich pozice nehodi. Pro ma-
vace by bylo idedlni vyslat svdj tym na team-

building a vyckat aZ se vrati zpét opraveny.
Pokud jsou vsak mavaci soucasti realnych
procesl a zivych vztahl v tymu, neméli by
prileZitost spole¢né plavby promarnit.

Veslafi jsou ti, kdo jdou do akci prvni
v Cele s potfebou potvrdit svému okoli,
Ze jsou na své manazerské pozici spravné.
Jako prvni vymysli kurz plavby, rozdéluji
Ukoly pfi jednotlivych aktivitach, chapou se
vesel, které jen neradi nékomu jinému pdj-
Cuji. A mozZny postoj podfizenich? Pockdme
si, vsak on to $éf zase vymysli. Pfehnana do-
minance a hyperaktivita pfi hrdch mize ma-
nazerdm -veslarlim ztiZzit pozorovani svych
lidi v novych rolich a objevovani jejich dosud
nevyuzitého potencialu. Trocha zdrzenlivos-
ti se nabizi jako reseni.

Teambuilding casto znamena vykroceni ze
z6ny komfortu. Formuje se pfi ném komu-
nikace, vztahy, spoluprace i postoje. Je po-
tésujici vidét, Zze vétsina prvotnich mavaci
a veslarl, s nimiz jsme se méli moznost se-
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tkat, byli skute¢né manazery na svém misté.
Vcas si uvédomili, Ze zména jejich postoje
musi probéhnout mezi prvnimi. Teambuil-
dingovad plavba absolvovand s nadhledem
a s lehkosti totiz slibuje spoustu pozitivnich
benefitl, na néz se lze tésit.

Mgr. Zdenék Novotny
lektor a konzultant Aperta, s.r.o.

,Specializuji se na metodiky procesniho, pro-
jektového, strategického fizeni a metody Stih-
|é vyroby. V oblasti rozvoje lidskych zdroji se
specializuji na rozhodovani a rozvoj kreativity
a jeji vyuZiti pro inovace. Technicky oriento-
vané ukoly s chuti prilezitostné kompenzu-
ji v ramci outdoorovych aktivit zamérenych
na budovani tymoveé spoluprace.”

BUDES VESLOVAT NEBO MAVAT?



JAK SE STAVIME
A MENIME

Z POHLEDU PSYCHOLOGA

vat na predmeéty, osoby, situace a na sebe
samotného. Systém vsech nasich postojl
silné ovliviiuje, jak se vztahujeme ke svétu, jak
ho hodnotime a interpretujeme. Dava nam ur-
Citou stabilitu v jednani a vnimani. Da se to tedy
trochu obratit a fict, Ze z postojd jsme postaveni.

Postoje jsou definovany jako sklony reago-

Postoj se nékdy zaménuje s nazorem (tzv. kog-
nitivni slozkou postoje) a je povazovan za Cisté
racionalni ¢ast nas samych. Ze to neni tak jed-
noduché je patrné na réeni , postavit se k praci”
(tzv. konativni slozka postoje- co na zakladé své-
ho postoje délam). Pokud znate alespori jedno-
ho clovéka, ktery hldsa pracovitost, kudy chodi,
ale kdyz na to prijde, k lopaté se dvakrat nehr-
ne, je Vam jasné, ze v mém vykladu chybi jesté

,Nezménite Zivotni
styl usilovnym
procitanim brozur
0 béhani a brokolici

o

jedna slozka postoje. Tedy to, jak praci skutecné
prozivam (tzv. emocni slozka postoje).

Dnes uz se v psychologii vi, Ze ta emocni sloz-
ka je nejsilnéjsi, nejdulezitéjsi, i kdyz neni pfi-
li$ snadno uchopitelna. To je dlleZité, protoze
to vysvétluje, proc:

Dité nenaucite pili prednaskou o dllezitos-
ti vykonu ani tim, Ze ho k praci donutite od-
ménou ¢i trestem. Cesta je spolecné praco-
vat na ¢emkoliv.

Nezménite Zivotni styl usilovnym procitanim
brozur o béhani a brokolici ani tim, ze se
donutite jit na upoceny a ufvany spinning,
ktery nesnasite. Cesta je hledat zpUsob po-
hybu a stravovani, pfi kterém se citite dobre.
Manzelstvi nékdy nezachrani ani velmi dob-
fe vedend povidaci terapie ani peclivé na-
planované milovani na kazdou stfedu v Sest.
Cesta je zazivat s druhym okamZziky, kdy jste
schopni citit lasku.

Zména postoje

Pravé proto, Ze je emocni slozka postoje tak ne-
kontrolovatelng, je tézké postoj zménit. Mozek
se nechd dobrymi argumenty presvédcit snad-
no, srdce ne.

Pro¢ byste vibec méli chtit svdj postoj mé-
nit? No vétSinou nemdte na vybranou. Nic
jiného Vam nezbyva. Nenapldnovali jste si to.
Do Zivota prisla nova situace. Tak napriklad Vas
syn si misto pritelkyné prived| pritele. Nevérite
lidem, ale zrovna jste potkali jednoho, ktery se
Vam zda ddvéryhodny. Vzdycky jste si mysleli,
Ze bohati/chudi lidé maji $patny charakter a na-
jednou jste zbohatli/zchudli a chcete si zacho-
vat dobry pohled na sebe samotného.

Jak tedy na zménu postoje?

1. Pfipustte ji. Zménit postoj, to otfese nasi
stabilitou. Postoje maji silnou ego obran-
nou funkci. To znamend, Ze ovliviiuji nas
sebeobraz. Je odvaha riskovat sam pred
sebou, Ze nejsem tak konzistentni a jisty, jak
jsem se dosud citil.

2. Hledejte okolo druhé, kteri maiji kyzeny po-
stoj a budte s nimi. Postoje jsou velmi silné
ovlivnitelné socialnim okolim. To je ddvod,
pro¢ se lidem, ktefi maji vysoké profesni
ambice, doporucuje stykat se s UspéSnymi.

3. Dejte Sanci kognitivni sloZce postoje. Hledej-
te argumenty pro novy postoj, i kdyz ho za-
tim necitite.

4. Dejte Sanci emocni sloZce postoje. Hrajte
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pocitové divadlo sami pred sebou. Mozna
se napfiklad zatim necitite Upiné odhodlani
k néjakému cinu, ale mdlzete si predstavo-
vat, Zze odhodlani citite.

5. Dejte Sanci konativni sloZce postoje. Hraj-
te divadlo pro okoli. Prosté to udélejte.
Nebo udélejte alespori prvni krok.

Existuje mnoho komplexnich postojl se sil-
nou emocni slozkou, které je zdravé si pésto-
vat. Vdécnost, odpusténi, vira ve svét a v sebe,
ochota divat se na své dobré i Spatné stranky
realné, ochota ke zméné... to vSechno jsou jen
postoje. Preji Vam, at se Vam dafi (se) z téch-
to postojll stavét.

Mgr. Zuzana Zavadilova
psycholozka a lektorka jogy, zakladatelka ,,Bud
sSnek, z.s.

Pomdaham svym klientim Zit pomaleji a védo-
méji. Co bylo, uz ndm nepatfi.

Co bude, jesté nevime. Jediné, co mame, je
pritomnost.Vénuji se klasické psychoterapii,
relaxacnim a imaginativnim technikam a praci
s télem. Vétsinu Casu jsem ale doma se svymi
dvéma dcerami.

JAK SE STAVIME A MENIME



POSTOJ A POJD

Z POHLEDU KOUCE

ostoje a uceni. Prvni, co se mi vybavi
P jsou hodiny télocviku a opakujici se véty

ucitele: ,Stoj spatny. Stdjte chvili rov-
né! Jaky ma byt postoj pfi prijmu podani?!“
Pozdéji prisly na rfadu i hlubsi otazky: Bavi
nas télocvik a chceme na néj chodit? A jesté
pozdéji: Jakym vztahem k pohybu nas obda-

fily hodiny télesné vychovy?

A obdobné je to i ve vyvoji clovéka.
Stoj ¢i postoj je nejprve spojen s télem
a jeho pohybem. Nejen rodice obdivuji mi-
minko ve chvili, kdy se zacina stavét, aby
0 néco pozdéji ocenovali, Ze uz vydrzi stat
a za par mésicl se strachovali, aby své po-
kusy o chizi ve zdravi ustélo. Prilisny poklid
ditéte v nas vyvolava nervozitu, zda mu ne-
hrozi osud pecivala ¢i néjaka nemoc. Zvyse-
na zivost byva diagnostikovana jako ADHD
¢i jeho pribuzny. S pribyvajicimi roky se
to jesté vice komplikuje a najit vztah k vlast-
nimu télu, vyZzaduje projit fazemi klaténi
se, povalovani i prudkych gest a odchodu.
Rici v tomto véku vétu, e si prejeme byt
vyrovnani, mnohym prfipada jako obraz re-
zignovanosti. Vysledek tohoto vyvoje se
vzdy néjaky dostavi a naSe drzeni, pohyby
téla jsou pro nas charakteristické. Nas po-
stoj je nasim otiskem. Zkuseni pozorovatelé

umi skrze postoje téla Cist, co se odehrava
uvnitr ¢lovéka.

Nebot obdobny vyvoj se odehrava i v na-
Sem nitru. | zde se vyvijeji nase postoje
- dusevni, které v sobé obsahuiji tfi slozky:
nazory, emoce a tendence jednat. Postoj je
tak vice, nezZ jen presvédcenim. Ma v sobé
vztah k aktivité.

Oba typy postojt, fyzické i dusevni, maji silny
vliv na to, jak se nam Zije. Proto jsou v Aper-
té stfedobodem naseho zajmu, nebot vé-
fime, Ze odtud se odviji i vysledky uceni.
Ucastnické ptijimani informaci, v lep$im pfi-
padé presvédceni, Zze by bylo dobré ,,néco”
zkusit, zménit, je ndm malo.

K jakému poznani pfi ovliviiovani postojl
vzdéldvanych jsme v Aperté dospéli? Nej-
dulezZitéjsi je postoj ucastnikd k sobé, ke
svému rozvoji a k jeho podporovateltim.
Chci vice védét a umét? Ma to smysl v mém
pfipadé? Mdze mné dotycny lektor pomo-
ci? Chceme-li zménit né¢i minéni, musime
mu dat najevo, Ze si ho vazime. Plati to tim
vice, ¢im méné o tématu vime, ¢im méné
jsme si jisti, zda nejsme v ohroZeni. Obdobné
déti nemusi rozumét vétam, ale citi emoce
a rozpoznaji, pokud to doty¢ny s nimi nemy-
sli dobre. Pfi vzdélavani, vedeni lidi, prezen-
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Postoje se

mohou meénit

na intelektualni
bazi a odehrat se
v nasi hlave, aby se
nasledné promitly
do téla.

tacich nestaci byt odbornikem na téma a do-
konce to ani neni na prvnim misté. Dilezité
je, abychom citili, Ze to lektor, manazer, pre-
zentujici s nami mysli dobre.

Precenujeme zdbavnost skoleni jako zdroj
pozadovanych zmén. Za klicové otéazky
jsou povazovany ty, které se ptaji, zda se
ti Skoleni libilo ¢i té bavilo? A pfitom mé-
nit postoje muze i bolet. Nékteré Ucastni-
ky nazlobite. DllezZité je, zda jejich zloba je
zdrojem Zadouci zmény jejich postoje,
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¢i posiluje pasivitu nebo zastupnou agresi.
Néktera Skoleni mohou byt smérem k po-
stojové zméné Uspésna, ale bezprostfedné
jsou Ucastniky hodnocena spiSe negativné.
V Casech, kdy chceme, aby se Skoleni hlav-
né libilo, je to velké riziko. Pfimlouvam se,
rozliSujme mezi nepovedenym Skolenim
s opravnénou kritikou a Skolenim, které
se Ucastnikd dotklo, Spatné to nesou, ale
pres negativni emoci jsme nastartovali pro-
ces pozitivni zmény. Bude to chvili trvat.

Je na Skodu, pokud jsou skoleni zadava-
teli prehlcovana obsahy ve jménu efek-
tivity nebo vychazeji z nadhodnocenych
stavajicich znalosti Ucastnik(l. Méné je
vice a nevznika také tolik faleSny dojem, ze
¢eho jsem se zucastnil a néco o tom slysel,
to umim a délam.

Postoje

muazeme ménit

i urcitym typem
fyzického zazitku,
ktery nas ovlivni
i psychicky.

Postoje se mohou ménit na intelektualni
bazi a odehrat se v nasi hlavé, aby se na-
sledné promitly do téla. Jsou-li lidé premys-
livi, samota a Cas je mohou privést ke zméné
postoje a zlepseni bude vidét. Nejsou-li mys-
lenkovymi typy, co nepfijde rychle po Skoleni
uz neprijde. Rychla aplikace do praktické-
ho chovani je vzdy rozhodujici, u nékterych
lidi to plati ndsobné. Neprijemné je, kdyz se
vratim a nestiham a uz se k tomu nikdy ne-
dostanu. Pokud mdme brouka v hlavé a neda
nam to a neustdle se k tomu v Uvahach, po-
zorovani Ci i prohlizenim poznédmek vracime,
jsme na dobré cesté.

Postoje miieme ménit i uréitym ty-
pem fyzického zazitku, ktery nas ovlivni
i psychicky. Razné formy herni a prozitko-
vé jsou velmi ucinné. Je skoda, Ze mnozi
Ucastnici se na Skolenich nechtéji moc hy-
bat. A to i ve zdanlivé takovych detailech,
jako zména zasedaciho poradku, nemlicet
a néco rikat ¢i hrat, natozpak to zazname-
navat na kameru. A to je i obraz (ne)zmén
postoju.

Znalostni seminare i pohybové aktivity maji
své opodstatnéni. DlleZité je poznat Ucast-
niky, ktera cesta je pro né vhodnéjsi a volit
formu vzdélavaniipodle toho, o jaky ménici
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se postoj jedna.

Zména postoje vyzZaduje cas. Vim, Ze
mnohdy radikdIni postoje nékterych lidi
vyvoldvaji pozornost a ocekavame u jejich
nositel nejrychlejsi zménu.

Vzdélavani nas ma pripravovat na zvladani
udalosti pritomnych i budoucich. Chceme,
aby na nas bylo vidét. Na nasem chova-
ni, zpUsobu mysleni i prozivani, zkracené,
na nasich postojich. Re¢eno s René Descar-
tesem: ,Pokud chcete védét, co si lidé
opravdu mysli, divejte se spiSe na to, co dé-
laji.” Nebot néktefi maji silné reci, pIné od-
hodlani, ale pak skutek utek.

Dnesni pojeti vzdélavani v mnohém kopiru-
je soucasny zplsob Zivota. Hodné a hned.
Chceme rychle, fikame efektivné, ziskat
(mnohdy v pasivnim slova smyslu) velké
mnozstvi poznatk(. Vysledkem jsou 3P:

e princip rychle nabyl, rychle pozbyl,

e povrchnost, ni¢emu poradné nerozu-
mim a nic moc precizné neumim,

e pasivita, postarejte se lektofi, aby mé
to bavilo a prihlédnéte k mé generacni
prislusnosti.

A presné takto opravdové vzdélavani ne-
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funguje. VyZaduje cas zrani, soustiredé-
nost a osobni aktivitu. A to si i myslim, ze
je sjednocuji princip uceni ve vice a vice
fragmentalizujicim se zplsobu osobni-
ho a profesniho rozvoje. Preji nam hodné
vnitfniho klidu a aktivity na pestrych Ces-
tach poznani, zkratka Postoj a pojd.

Mgr. Michal Knézt Mrvka, MBA
jednatel Aperta, s.r.o., lektor, konzultant, kouc

,Specializuji se na prezentacni, lektorské do-
vednosti. Jsem odbornikem v oblasti systému
hodnoceni pracovnikl a tvorby firemnich stra-
tegii, predevsim personalnich.

Vyznamné jsem zpomalil ve vychutnavani
jidla. Vratil jsem se do mladi, kdy jsem oprav-
du poslouchal soustfedéné hudbu. A z oboji-
ho mam vétsi pozitek.”

POSTOJ A POID



ODPOVEDI NA ANKETNI OTAZKU

JAK A K CEMU JSEM
ZMENIL/A SVU) POSTOJ?"

Trendy a vyvoje v oblasti HR, kterému se

jako personalni agentura JOBSTART
s.r.o. jiz 10 let vénujeme, pfindsi kro-
mé jiného i znac¢né zmény v postojich,
a to obou stran — personalistl i uchaze-
¢l. Je to dlsledek vyvoje ekonomiky, kdy
v dobach ekonomického rastu, ktery zazi-
vame nyni, je postoj personalistl k ucha-
zeclim zcela jiny neZz v obdobi krize. Pry¢
jsou chvile, kdy personalisté prehazova-
li Zivotopisy ,vidlemi“ a selektovali podle
kritérii, kterd jsou v dnesni dobé neuvéri-
telna (bydli daleko, nema dokoncené vzdé-
[ani, na socialnich sitich se prezentuje ne-
vhodné...). Dnes je HR manazZer rad, kdyz
(na jakoukoliv) pozici dostane vic nez 3 CV
a ma z ¢eho ,vybirat”. Totéz stejnym dilem
plati i o druhé strané —snaha uchazecl byt
lep&im kvali $anci uspét pfi VR se ménf tpl-
né stejné jako postoj personalistll. V dobé
krize se vsichni sebevzdélavali, snaZili se
prijit véas na pohovor, omluvit se v pripa-
dé nemoznosti dorazit na VR atd. Dnes se
denné setkdvame s tim, Zze uchazec nepfi-
jde na schlizku a neomluvi se, v den na-
stupu nedorazi ke klientovi, kde podepsal

12

smlouvu a na telefonicky dotaz odpovi, Ze
si praci nasel jinde. Vzdélani je podle né-
kterych zbyteénost — zaméstnani si pre-
ci stejné sezenou... Nase prace v personal-
ni agenture je tedy kromé jiného plsobit
na HR manazZery, aby dokazali svdj postoj
ke kazdému potencidlnimu zaméstnan-
ci mit stejny v dobé pred krizi i po ni a stej-
né se snazime pusobit i na kandidaty, coz
je Ukol mnohem slozitéjsi. Syty hladové-
mu nevéri a ¢im jsme dal od tézkych casd,
tim obtiznéji je ¢lovék ochoten drzet svdj
postoj bez ohledu na dobu.

Magr. Richard Bezpalec - rFeditel persondl-
ni agentury JOBSTART

V prvni fadé se uc¢im ménit postoj k sobé
samé, a to mi umoznuje ménit postoj i k ji-
nym oblastem v Zivoté. V minulém roce se
to asi nejvic odrazilo na zdravi. Vidy jsem
na sebe kladla vysoké naroky, méla jsem
predstavu, Ze jsem zdravy jedinec, ktery
nemuze nikdy onemocnét. CozZ se jedno-
ho dne zménilo a ja si musela uvédomit,
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Ze zdravi neni automatické. Védéla jsem,
Ze bud zménim sv(j postoj, nebo zdra-
vi zméni mé. Prestala jsem se snaZit byt
moudrejsi nez moje doktorka a zacala se
ucit poslouchat svou intuici a télo, ale taky
rady druhych, protoZe neni nad dobfe na-
stavené zrcadlo.

Miroslava Lukdcovd — persondlni feditel-
ka, Jan Becher, Pernod Ricard

Trocha terapie nikoho nezabije aneb po-
malu a trvale

(zména mého postoje k psychoanalyze)

Jako dost lidi, které slysSim mluvit o psyc-
hoanalyze, jsem i ja byla toho ndazoru, ze
se jednd o terapii prekonanou, kterd uz
nema dnesnimu ¢lovéku, co prinést. Freud
a jeho pudovd témata... Budeme se porad
hrabat v psychice a nikam to nepovede...
Presto jsem si zvolila psychoterapeuticky
vycvik v psychoanalytické psychoterapii,
a to predevsim proto, Ze jsem si fikala,
Ze je to vlastné zdklad, na ktery ostatni
terapie povétsinou navazuji. Tak ho pros-
té zkusim poznat. Pomalu jsem vycvikem
prosla. Pét let koupani se ve vlastnich, ne
vzdy pfijemnych, emocich. A co potom?
Ten proces byl dlouhy, ale pfinesl mno-
ho zmén uvnitf mne, které maji trvaly cha-
rakter. Vnimam je pozitivné. Kdyz se ¢lovék
dostane skutecné k sobé, jde o naplniujici
pocit. Najednou je tu chut do novych véci,

Myslela jsem si,
ze prozkoumam

zivot a zatim Zivot
prozkoumava me.

Karla Cincalova,
centrum Generace, 0.p.s.

LAK A K CEMU JSEM ZMENIL/A SVUJ POSTOS?“



do véci, které maji smysl. A to se mi po-
tvrzuje i v praci s klienty, ktefi prichazi
s rliznymi tématy. ,Pro¢ si stale vybirdm
agresivni partnery?“ ,Pro¢ se mi pfi jed-
nani s autoritou nedari ani se podepsat?”
,Co mé to nuti délat stale vSe tak precizné,
az z toho mam Uzkostné stavy?“ Rychlé re-
Seni ani kouzelné abrakadabraka uplatnit
nelze. A tak jsem se stala podporou poma-
|ého poznavani klientova nitra, které do-
kaZe mnohé rozkli¢ovat, a navic ma trvaly
charakter.

Radka Fratrik Skarkovd — psycholog, psy-
choterapeut

S pribyvajicim vékem a zivotnimi a rodi-
Covskymi zkuSenostmi jsem prehodnoti-
la Zivotni hodnoty a priority. Co krasnéj-
Siho miZe byt neZ vidét vyrustat stastné
déti, které zajima svét kolem nas? Co ddle-
zitéjsiho mlze byt nez mit skvélou rodinu,
kterd vas podr#i, kdy? je vam nejh(¥? Zivot
mé naucil vazit si toho, co mam, uZzivat
si kazdou chvilku a drobnych radosti.

Dana Petrydesovd - Krajska védeckd
knihovna v Liberci

,Drive jsem povazoval volny cas za fle-
xibilni oblast, kterou ¢lovék mize potla-
¢it ve prospéch jinych povinnosti (,res-
t0“) a kdyz ne, pak ho mlze snadno stravit
na socidlnich sitich. Postupem casu jsem
zménil nazor. Nejde o ,zbytkovy cas”
nybrz o cas, ktery je nutno vyuzit k fyzic-
ké i dusevni ,obrodé” a doplnéni sil. A
to nenastane pred monitorem ¢i choze-
nim po chodbach obchodnich center, ale
spis v prirodé, sportem, s prateli. Moje
rada proto zni: Nezanedbavejte svij volny
Cas a cilené ho planujte. Mainstreamova
cesta nemusi byt ta nejlepsi.”

Petr Pospisil — redaktor portdlu Euroskop

Bez prace nejsou

Budu konkrétni — dlouhodobé si rikam,
Zze nebudu pracovat po vecCerech a ze-
jména ne o vikendech. Budu se vénovat
sobé, svym koni¢kdm, a hlavné své rodiné.
Pfeci jenom mam dvouletého syna Felixe
a manzelku Lucii, ktefi si zaslouzi maximal-
ni pozornost. Alespofi o vikendu.

Kazdy patek v sobé citim to spravné od-
hodlani, Ze tento vikend to dam — vikend
bez prace. Kino, divadlo, bazén, romantic-
kd vecere s manzelkou, vikend na horach
nebo jen prochazky se synem v lese. Krds-
na predstava. Zdanlivé jednoduchy ukol,
nebo spise prani...?

Jenze ale kazdy vikend zjistim, Ze délam
véci “do prace”. Ted nevim, jestli je nut-
nost se trapit s myslenkou, Ze je to pro-
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Védela jsem,

ze bud zmeé-
nim svUj postoj,
nebo zdravi
zmeni me ...

blém. Je prace o vikendu nezadouci? Ni¢im
si tak své zdravi? Je nutné ménit postoj?
Otdzky zni viceméné sebekriticky.

Musime si pfiznat, Ze vnitfni potreby
a postoje jsou hnacimi argumenty nasich
rozhodnuti a priorit. Pfirozené chceme
byti klidni, Stastni a pripraveni. Zde si mu-
sim vyloZit karty a nalit Cistého kakaa.

Rad jsem pripraveny a své zéleZitosti mam
vyresené. Jsem pak vice vyrovnany a vol-
ny ¢as si umim uZit naplno. Potfebuji mit
¢as jen pro sebe. Ano, v tydnu si vidy
po vecerech najdu ¢as na knihu, rano cho-
dim béhat, obédy s rodinou mame také
pravidelné. Vikend mi vsak nabizi chvile,
kdy si u pocitace odpocinu. Odpocinu si od
starosti, okolnich problém( a v dobrém se
také vyhnu nechvalné proslulym navsté-
vam pribuznych (Cti babicky). Mam tak
tu “chvilku pro sebe”.

Ma prace mé bavi a napliuje. Citim se
v ni dobre a problémy jsou od toho, aby
se resily. Rad rfesim problémy. Mam tak
i moznost resit hloubéji zalezitosti, které
nejsem v hektické pracovni dobé schopen
dotdhnout.

Nechci timto sebe ani nikoho jiného pod-
porovat, aby travil vikendy s rodinou spise
nez s praci. Rad bych pouze ukazal na fakt,
Ze je potfeba se podivat hloubéji, proc¢
délame to, co délame. Nelze kardinalné
oznacit, jaky postoj je spravny a ktery je
Spatny.

Je dulezité najit kompromis a zpUsob, jak
vyjit vstfic svym potrebam.

Martin Trita - Marketing Manager ve
spolecnosti S group SPORT FACILITY MA-
NAGEMENT, s.r.o.

Své postoje, formované pred cca 15 az
20 ti lety, vétSinou neménim. V soucasné
spole¢nosti jsem ale témér kazdy den kon-
frontovan s obrovskym mnozstvim nega-
tivni energie, nesmyslnou nespokojenosti
s zivotem v nasi zemi ¢i nepodloZzenou ne-
dlvérou v praci mych lidi. S hrdzou zjistuji,
Ze s pribyvajicim vékem mi vice vadi Slen-
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drian, nezodpovédnost a agresivita. Obtiz-
né tomu Celim snahou o co nejpozitivnéjsi
vnimani veéci, velkou empatii vici lidem
a nesmirnou radosti z kazdé malickosti,
ktera se podafi. Vice si vazim téch, ktefi se
méni pouze tak, Ze vyuzivaji pro usnadné-
ni Zivota a prace moderni technologie, ne-
ni¢i vSak nasi prirodu ani vzdjemné lidské
vztahy.

Ing. Lubomir Sramek — Tajemnik Mést-
ského uradu Tabor

Povazuji se za Clovéka, ktery rdd vycha-
zi lidem vstfic. Velkou zkusenosti pro mé
byla dovolend v Egypté, kde jsem poznal
mentalitu Arab(. Dokazou byt mili ale i ne-
odbytni. Naucili mé rikat jasné a rychlé NE,
které je nékdy lepsi pro obé strany.

Matyds Novotny, 13 let, student sekundy
GFXS Liberec

KdyZz jsem byla mladsi, povaZovala jsem
drobné penize za trochu zbytecné, proto-
Ze se za né neda skoro nic hezkého koupit.
Zménilo se to ve chvili, kdy jsem zaca-
la dostavat kapesné a pochopila jsem, Ze
si mUZu penize nasetfit. Jesté dllezitéj-
$i pro mé bylo zjisténi, ze v Egypté mo-
hou byt pro nds drobné castky velmi ddle-
Zité pro zdejsi chudé lidi.

Markéta Novotnd, 10 let, Zacka 5.tFidy ZS
Lesni

LAK A K CEMU JSEM ZMENIL/A SVUJ POSTOS?“
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Zlodéjka knih Markus Zusak

Mlady australsky autor sepsal silny, zajimavy a neo-
bycejné ctivy pribéh se silnymi emotivnimi postoji
hrding, ktefi prozivali nelehkou dobu plnou krutosti
a presto si uméli zachovat svou hrdost a laskavost.
Vypravéc, ktery vas knihou provazi je neobvykly
a moznd vas trochu zaskodi.

MavcoLm
GLADWELL

Bod Zlomu Malcolm Gladwell

Jak je moiné, Ze se nékteré zmény ve spolecnosti
odehravaji neuvéritelné rychle? Pro¢ se z nezndmé
knihy najednou stane bestseller? Jak se z néjakého
vyrobku stane médni hit? Pro¢ v urcitém mésté nahle
klesne kriminalita? Americky novinaf Malcolm Glad-
well se na takové zdanlivé tajemné zmény vyskytuji-
cich se v kazdodennim v Zivoté diva optikou epidemii.
Kniha pojednévé o tom, Ze velké zmény mohou byt
vyvolany nepatrnymi pri¢inami. Je jen otdzkou nase-
ho postoje, jestli pripustime jejich skutecny vyznam.

Zprijemnéte si vSedni dny u filmovych veceru.

Na Hromnice o den vice
Groundhog day (1993)

Samoliby a vSim otraveny moderdtor pocasi Bill
Murray je povéfen natoCenim reportaze o kaz-
dorocnich oslavach Hromnic. Na cesté z mésta se
dostane do ohromné boure, ktera prerusi dopravu.
Od té chvile se ocitne v ¢asové smycce, diky které
ma spoustu casu, aby se nad sebou mohl zamys-
let... V méstecku Punysutawney se vzdy 2. Unora
za svitani kond tradi¢ni slavnost. Pomoci mistniho
maskota- svisté Phila, se ma zjistit bliZici se zacatek
jara. Tuto kuriozitu jiz po nékolikaté se svym Stabem
nataci a komentuje televizni specialista na meteo-
rologii- jmenovec popularniho svisté- Phil. Blazeo-
vaného snoba a cynika tato zaleZitost nudi a naléha
na okamzity navrat, ktery je znemoznén snéhovou
kalamitou. Phil odmitne pozvani své mladé pro-
dukeni Rity na vecirek v mistnim hotelu a odchazi
spat. Rdno se probudi a je opét 2. Unora- opét se
odehrdva slavnostni ceremonial, ktery je potreba
natocit. Cas se zastavil a jediny, ktery si to uvédo-
muje, je Phil. Zprvu je touto situaci zaskocen, pak
se zacne cynicky bavit, ale kdyZ se udalosti 2. Gnora
stale opakuji, zacne vyuZivat svych znalosti o tom,
co se ten den stane, také i ve prospéch svého okoli.
Philova povaha se méni a on ziskava Ritiny sympa-
tie. KdyzZ se jednou spolec¢né probudi, je pred nimi
novy den...(oficidlni text distributora)
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RIVALOVE

Rivalové
Rush (2013)

Zmény postojl, Zavratna rychlost, adrenalin
proudici v Zilach, krasné divky a nezkrotna tou-
ha po vitézstvi. Zavody Formule 1 jsou mistem,
kde jedind chyba mGze znamenat smrt. Na téch-
to okruzich spolu souperi dva odvéci rivalové.
James Hunt je nefizend strfela, neodolatelny
playboy a brilantni fidi¢. Niki Lauda je dokonaly
profesional, vidy precizni a disciplinovany. Film
Rivalové vyprévi skutecny pribéh dvou pilot(,
ktefi jsou soky nejen na okruzich, ale také ve sku-
te¢ném Zivoté. PrestoZe jsou soupefi, jsou také
jeden pro druhého inspiraci. Pres jejich rozdil-
nost je v Zivoté poji zvlastni pratelstvi. Ale rivalita
je zene ke stéle riskantnéjsim vykondm. Titul mi-
stra svéta muze ziskat jen jeden... (oficidIni text
distributora)

Adam Grant

Originaly Adam Grant

Kniha, kterd vas pfinuti myslet jinak. A co ,hire”
zacnete mit i chut jednat jinak.

NEBOJTE SE BORIT MYTY A MENIT SVET K LEPSI-
MU! Kazdy z nés je original. Kazdy mUze pfrijit s na-
padem, ktery zménfi svét nebo aspon kousek svéta
kolem nas. Pfipadné obavy z rizika jsou naprosto
pfirozené a nemély by vas odradit.

Ay ety @ b s b

CO JSME KOMU

Co jsme komu udélali?
Qu‘est-ce qu‘on a fait au Bon Dieu?

Claude a Marie Verneuilovi jsou svym zalozenim
provinéni milovnici staré dobré Francie, silné vérici
katolici a ve svém okoli patfi mezi vazené obcany.
A také maji Ctyfi dcery: Isabelle, Odile a Ségolene
a Laure. Pfi jejich vychové se vidy snazili uplat-
novat spise konzervativni metody a snazili se jim
Vstipit ty spravné hodnoty — tedy ty jejich. Dnesni
doba ale Verneuilovy konfrontuje s mnoha vécmi,
které rozhodné nejsou podle jejich gusta, napfi-
klad s multikulturni nebo nabozenskou toleranci
a's podobnymi dnesnimi vymysly. Pfesto se Ver-
neuilovi skoro pokazdé prinuti tyto zmény chapat,
i kdyZ jim mnohdy pfipravuji tézké Zivotni zkousky.
A tak také museli postupné spolknout tfi svatby,
které rozhodné nebyly podle jejich idedlnich pred-
stav. Prvni dcera si totiz vezme muslima, druha
Zida a tieti se vdava za Ciriana. Zkuste si potom
predstavit, jak vypada v této sestaveé velké rodinné
setkani na Vanoce. Jedinou a posledni nadéji na
,opravdovou“ svatbu v kostele maji u nejmladsi
dcery, ktera, haleluja, potkala Charlese, sporada-
ného katolika. JenZze...(oficialni text distributora)

KNIZNI A FILMOVE TIPY



UCINNE OVLIVNOVANI anes

BUDTE USPESNI V PROSAZOVANI[ SVYCH ZAIMU

ilem kurzu je naucit ucastniky techniky a postupy,
které jim v pracovnim i soukromém kontaktu
sdruhymi pomohou Uc¢inné prosazovat své zajmy.

VYSLEDEK A UZITEK
PRO UCASTNIKA SKOLENi

Pfipraveny efektivné se prosadit.

Schopny odhalit skryté a nebezpecné manipulace
od druhych smérem k nému.

« Ovladajici obrany proti manipulacim.

« Uspésnéji se pohybujici ve vztazich.

VLIV KONTRA MOC

Cil: Naucit ucastniky rozliSovat mezi situacemi, kdy
je dobré uplatnit moc a kdy vliv.

Mocensky pfistup.

Vlivovy pfristup.

Slova moci a slova vlivu.

Kym se stat — Vlivnym nebo Mocnym a jak?

POZITIVNI MANIPULACE
Cil: Presvédcit ucastniky, Ze manipulace nemusi byt jen
Skodliva a negativni.

® Rozdil mezi pozitivni a negativni manipulaci.
® \/yuziti taktu a diplomacie v prosazovani svych zajmu.

PRVNIi TRI ZAKONY ZiSKAVANI{ VLIVU

Cil: Naucit ucastniky pouzivat v dennim kontaktu prvni
tri zakony ziskavani vlivu.

® Efektivni nakladani se zavazky.
® Trénink pouzivani vlivovych technik.

KONTAKTUIJTE NAS

Aperta, s.r.o. LuZickd 1157/30, 460 01 Liberec

ATRAKTIVITA VERSUS OBLIBENOST —
JAK S| ZiISKAVAT PRATELE

Cil: Naucit ucastniky jak efektivné vyuzivat zakony
atraktivity a oblibenosti.

® Trénink posilovani atraktivity.
® \/yuZiti neurolingvistického programovani
k posilovéni sebeovladani.

DRUHA SADA ZAKONU ZiSKAVANI VLIVU
Cil: Naucit ucastniky pouzivat v dennim kontaktu druhé

tfi zakony ziskavani vlivu.

® Efektivni nakladani se ztratami.
® Trénink pouzivani vlivovych technik.

MALY FILMOVY FESTIVAL UCINNYCH
MANIPULATIVNICH TECHNIK

Cil: Naucit ucastniky volit mezi Ucinnymi a nedcinnymi
strategiemi ziskavani vlivu.

® Trénink rGznych vlivovych technik.
® Nacvik rozpoznavani manipulaci a obran proti nim.

LEZ A LHANI, KDY ANO, KDY NE
A JAK LEZ ODHALIT

Cil: Posilit u Ucastnikd schopnosti rozeznavat,
kdy jsou klamani.

® Nacvik rozeznavani IZi a manipulativnich klama.

Rozsah
PRO obchodniky, lidi, kteri

musi vyjednavat, manazery a vedouci Z D N Y

(16 tréninkovych
hodin)

pracovniky, i pro pracovni tymy, kde
nefunguji vztahy.

er'fa

www.aperta.cz
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VZDELAVANI PORADENSTVi KOUCINK

V nasich outdoorech
Ucastnici trpf
maximalné
sebepoznanim.

Nase koucovani je
tvorivé, pro klienty
pfinosné
a certifikované.

Nase poradenstvi
poskytuje podporu
k zadoucim
zmeénam.

Nase vzdélavani prinasi
znalosti a zkusenosti
v propojenych
souvislostech.

Ma vysledky. Je inovativni. Mate to na dosah. Zkuste to také.

Tel.: +420 485 107 711 E-mail: aperta@aperta.cz www.aperta.cz
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